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- Verkaufsinformation -  Seite 1

 UBS Warburg AG 
Investment Products 
 
Stephanstraße 14-16 

60313 Frankfurt am Main 
Phone: (0 69) 1369 - 8630 / - 8636 

Fax: (0 69) 1369 - 8631 

in EUR

DAX

Art AnfangsVKP 
Währung

Delta Valorennr.WKN ISIN Common
Code

Laufzeit
Beginn     Ende

ZahltagPERLES Bez.verh.

6439,00000 EURReferenzkurs

-.GDAXReuters:Underlying -DAXBloomberg:

Zertifikat (PERLES) 0,0000 64,44 EUR 1,00 603355 CH001176309 122809808117630909.01.2001 11.01.2001100 : 1

1.000.000Emissionsvolumen
Maximum Spread / EUWAX 1,00 EUR
Min. Quot.volumen / EUWAX 100 

in EUR

DOW JONES EURO STOXX 50

Discount in %Art AnfangsVKP 
Währung

Delta Valorennr.WKN ISIN Common
Code

Laufzeit
Beginn     Ende

ZahltagPERLES Bez.verh.

4732,81000 EURReferenzkurs

.STOXX50EReuters:Underlying Bloomberg:

Zertifikat (PERLES) 0,0000 47,39 EUR 29.06 1,00 603354 CH001176308 122810050117630809.01.2001 11.01.2001100 : 1

2.000.000Emissionsvolumen
Maximum Spread / EUWAX 0,50 EUR
Min. Quot.volumen / EUWAX 100 

in EUR

NEMAX 50

Art AnfangsVKP 
Währung

Delta Valorennr.WKN ISIN Common
Code

Laufzeit
Beginn     Ende

ZahltagPERLES Bez.verh.

2234,55000 EURReferenzkurs

.NEMAX50PReuters:Underlying Bloomberg:

Zertifikat (PERLES) 0,0000 22,37 EUR 1,00 603353 CH001176304 122810139117630409.01.2001 11.01.2001100 : 1

2.000.000Emissionsvolumen

UBS Warburg AG ist eine Tochtergesellschaft der UBS AG
UBS Warburg ist eine Unternehmensgruppe der UBS AG
Postfachadresse: Postfach 17 05 11, 60079 Frankfurt am Main, Vorsitzender des Aufsichtsrates: Dr. Dieter Probst
Vorstand: Hartmuth A. Jung (Sprecher), Peter F. Aarts, Dr. Richard Jaekel, Wolfgang Stolz, Stefan Winter
Handelsregister 72 HRB 10762 Amtsgericht: Frankfurt am Main
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 UBS Warburg AG 
Investment Products 
 
Stephanstraße 14-16 

60313 Frankfurt am Main 
Phone: (0 69) 1369 - 8630 / - 8636 

Fax: (0 69) 1369 - 8631 

Maximum Spread / EUWAX 1,00 EUR
Min. Quot.volumen / EUWAX 100 

in EUR

S&P 500

Art AnfangsVKP 
Währung

Delta Valorennr.WKN ISIN Common
Code

Laufzeit
Beginn     Ende

ZahltagPERLES Bez.verh.

1301,00000 EURReferenzkurs

.SPXReuters:Underlying -Bloomberg:

Zertifikat (PERLES) 0,0000 13,80 EUR 1,00 603356 CH001176310 122810216117631009.01.2001 11.01.2001100 : 1

3.000.000Emissionsvolumen
Maximum Spread / EUWAX 0,50 EUR
Min. Quot.volumen / EUWAX 100 

Emittent UBS AG, Niederlassung London

Optionsrecht Die UBS AG, Niederlassung London (der "Emittent"), gewährt dem Inhaber von je 100 Zertikate bezogen auf den zugrundeliegenden Index (der "Index") das 
Recht (das "Zertifikatsrecht"), nach Maßgabe der vollständigen Zertifikatsbedingungen an der Entwicklung des jeweiligen Index (wobei 1 Indexpunkt EUR 1 
bzw. 1 Indexpunkt USD1 (für S&P-Index) entspricht ) ohne Laufzeitbegrenzung zu partizipieren. Nach Maßgabe der Zertifikatsbedingungen gewährt die 
Emittentin das Recht bei Ausübung der Zertifikate den Abrechnungsbetrag zu beziehen. Eine Verzinsung der Zertifikate erfolgt nicht.
Der Abrechnungsbetrag ist der Abrechnungskurs. Der Abrechnungskurs entspricht dem in EUR bzw. USD ausgedrückten Schlußkurs des Index (wobei 1 
Indexpunkt EUR 1 entspricht bzw. 1 Indexpunkt USD 1 für S&P), der an dem Bewertungstag bzw. "vorzeitigen Bewertungstag" von der Festlegungsstelle 
festgestellt wird.

Kündigungsrecht des Emittenten:

Der Emittent hat einmal pro Jahr, erstmals nach 3 Jahren, das Recht, die Open End Index-Zertifikate zur frühzeitigen Rückzahlung mit Wirksamkeit von 2 
Jahren nach Veröffentlichung der Kündigung, fällig zu stellen. Die Kündigung würde dann jeweils zum 9. Januar des entsprechenden Jahres wirksam.

Automatisch ausüben: Ja
Aufnahme in die Vergleichsgruppe: Nein

Settlement Valuta
(Endfälligkeit)

3 Tage/3 Days

UBS Warburg AG ist eine Tochtergesellschaft der UBS AG
UBS Warburg ist eine Unternehmensgruppe der UBS AG
Postfachadresse: Postfach 17 05 11, 60079 Frankfurt am Main, Vorsitzender des Aufsichtsrates: Dr. Dieter Probst
Vorstand: Hartmuth A. Jung (Sprecher), Peter F. Aarts, Dr. Richard Jaekel, Wolfgang Stolz, Stefan Winter
Handelsregister 72 HRB 10762 Amtsgericht: Frankfurt am Main
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 UBS Warburg AG 
Investment Products 
 
Stephanstraße 14-16 

60313 Frankfurt am Main 
Phone: (0 69) 1369 - 8630 / - 8636 

Fax: (0 69) 1369 - 8631 

Ausübungsrecht des Investors:

Jeder Investor hat das Recht, seine Open End Index-Zertifikate einmal pro Jahr (die Ausübungserklärung muss spätestens um 10 Uhr morgens des 9. Januar 
eingehen) zu einem hundertstel des aktuellen Indexstandes fällig zu stellen. Die Ausübung würde dann jeweils zum Schlussstand 9. Januar des 
entsprechenden Jahres wirksam.

Mindestausübung 1 Zertifikat

Verbriefung Inhaber-Sammeloptionsscheine bei Clearstream Banking AG

Börseneinführung Freiverkehr Frankfurt, Düsseldorf, Stuttgart
Verkaufsbeschrg. U.S.A.; U.S. Bürger / U.K.
Verkaufspreise Fortlaufend aktualisiert Preise auf Reuters 0#PERL4=WDRF
Handel und
Informationen

UBS Warburg AG
Ulmenstr. 30, D-60325 Frankfurt am Main
Tel: ++49-69-1369-7610
Fax: ++49-69-722283

Kleinste
handelbare Einheit 1 Zertifikat

Herausgeberin dieser Informationsschrift ist die UBS Warburg AG, Frankfurt am Main, ein Tochterunternehmen der UBS AG, Zürich/Basel.

Diese Informationsschrift berücksichtigt weder spezielle Anlageziele, noch die finanzielle Situation oder besondere Bedürfnisse des Empfängers. Sie dient ausschließlich Informationszwecken und ist nicht als ein Angebot 
zum Verkauf oder eine Aufforderung zu einem Kaufangebot für Wertpapiere oder Finanzinstrumente zu verstehen. Die dargestellten Wertpapiere oder Finanzinstrumente sind möglicherweise nicht für jeden Empfänger als 
Anlageinstrument geeignet. Möglicherweise ist der Kauf dieser Instrumente als riskant anzusehen. Es wird daher dringend geraten, unabhängigen Rat von Anlage- bzw. Steuerberatern oder der Hausbank einzuholen. Die 
möglicherweise enthaltenen produktspezifischen Informationen basieren auf Angaben, die dem Wertpapierverkaufsprospekt entnommen sind. Rechtlich maßgeblich ist jedoch nur der Wertpapierverkaufsprospekt. Die 
Informationsmaterialien sollten daher nur in Verbindung mit diesem Wertpapierverkaufsprospekt gelesen werden. Die enthaltenen Informationen beruhen auf Quellen, die UBS Warburg AG für verläßlich hält. Eine Gewähr 
für deren Richtigkeit und Vollständigkeit kann UBS Warburg AG jedoch nicht übernehmen. Es ist möglich, daß die UBS Warburg AG, die UBS AG oder ein verbundenes Unternehmen Käufe oder Verkäufe in einem in 
dieser Information beschriebenen oder einem damit verbundenem Produkt tätigt oder getätigt hat.

Ohne Genehmigung der Herausgeberin darf die vorliegende Informationsschrift einschließlich aller ihrer Teile in keiner Weise vervielfältigt oder verteilt werden. Die Herausgeberin untersagt ausdrücklich die 
Weiterverteilung der vorliegenden Schrift - sei es über das Internet oder anderweitig -, und übernimmt keine Haftung für diesbezügliche Handlungen Dritter.

Rechtlicher 
Hinweis

Verwahrart Girosammelfähig, SVG

UBS Warburg AG ist eine Tochtergesellschaft der UBS AG
UBS Warburg ist eine Unternehmensgruppe der UBS AG
Postfachadresse: Postfach 17 05 11, 60079 Frankfurt am Main, Vorsitzender des Aufsichtsrates: Dr. Dieter Probst
Vorstand: Hartmuth A. Jung (Sprecher), Peter F. Aarts, Dr. Richard Jaekel, Wolfgang Stolz, Stefan Winter
Handelsregister 72 HRB 10762 Amtsgericht: Frankfurt am Main
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Ae� RmkYee]f`Yf_� eal� \]j� 9mk_YZ]� mf\� \]e� N]jcYm^� \]j� R]jla^acYl]� akl� fa]eYf\
Z]j][`la_l$�aj_]f\o]d[`]�Af^gjeYlagf]f�rm�n]jZj]al]f�g\]j�=jcd�jmf_]f�YZrm_]Z]f$�\a]
fa[`l� af� \a]k]e� O]jlhYha]j%N]jcYm^khjgkh]cl�  \]j� �Hjgkh]cl�!� ]fl`Ydl]f� kaf\&� >�j
Af^gjeYlagf]f$� \a]� fa[`l� af� \]e� Hjgkh]cl� ]fl`Ydl]f� kaf\$� d]`fl� \a]� M:K� 9?$
Fa]\]jdYkkmf_� Dgf\gf�  \a]� �=eall]flaf�!$� b]_da[`]� @Y^lmf_� YZ&� <a]� 9mk`�f\a_mf_� \]k
Hjgkh]cl]k� rm� aj_]f\]af]e� R]alhmfcl� fY[`� \]e� R]alhmfcl� \]j� =jkl]ddmf_� \a]k]k
Hjgkh]cl]k�Z]\]ml]l�fa[`l$�\Y��\a]�`a]jaf�]fl`Ydl]f]f�Af^gjeYlagf]f�\Yff�fg[`�ja[`la_
mf\�ngddkl�f\a_�kaf\&�<]j�Hjgkh]cl�kl]ddl�c]af�9f_]Zgl�\Yj�mf\�\Yj^�fa[`l�rme�Ro][c]
]af]k�9f_]Zgl]k�g\]j�]af]j�9m^^gj\]jmf_�Yf�<jall]$� ]af�9f_]Zgl� rm�eY[`]f$�_]fmlrl
o]j\]f$� kgo]al� ]af� \]jYjla_]k� 9f_]Zgl� g\]j� ]af]� \]jYjla_]� 9m^^gj\]jmf_� \mj[`
]afk[`d�_a_]� ?]k]lr]� n]jZgl]f� g\]j� ae� @afZda[c� Ym^� \]f� b]o]ada_]f� 9\j]kkYl]f� \]k
9f_]Zgl]k�g\]j�\]j�9m^^gj\]jmf_�j][`lda[`�mfrmd�kka_�akl&�=af]�Z]kgf\]j]�=jdYmZfak�rme
9f_]Zgl�\]j�R]jla^acYl]�g\]j� rme�N]jl]ad]f�\]k�Hjgkh]cl]k� af� ]af]j�J][`lkgj\fmf_$� af
\]j�]af]�kgd[`]�=jdYmZfak�]j^gj\]jda[`�akl$�omj\]�fa[`l�]af_]`gdl&

<a]� =eall]flaf� akl� b]\]jr]al� o�`j]f\� \]j� DYm^r]al� \]j� R]jla^acYl]� Z]j][`la_l$� ae� ^j]a]f
EYjcl�g\]j�\mj[`�fa[`l%�^^]flda[`]�?]k[`�^l]�R]jla^acYl]�rm�cYm^]f�g\]j� rm�n]jcYm^]f&
Kgo]al�fa[`l�af�\]f�R]jla^acYlkZ]\af_mf_]f�Ymk\j�[cda[`�ngj_]k]`]f$�`Yl�\a]�=eall]flaf
_jmf\k�lrda[`�c]af]�N]jh^da[`lmf_$�\a]�R]jla^acYlkaf`YZ]j��Z]j�Cmjk]$�Hj]ak]�g\]j�Yf\]j]
Mekl�f\]�rm�af^gjea]j]f$�\a]�Ym^�\a]�:]o]jlmf_�\]j�R]jla^acYl]�g\]j�\]k�:Ykako]jlk$�Ym^
\]f�ka[`�\a]�R]jla^acYl]�Z]ra]`]f$�=af^dm��`YZ]f�c�ff]f&�<a]�R]jla^acYlkaf`YZ]j�kaf\�na]d%
e]`j�_]`Ydl]f$�ka[`�a`j�]a_]f]k�:ad\�ngf�\]jYjla_]f�Mekl�f\]f�rm�eY[`]f&

:]klaeel]� :]k[`j�fcmf_]f� \]k� N]jcYm^k$� \]j� }Z]jljY_mf_� mf\� \]j� 9mk�Zmf_� \]j
R]jla^acYl]

<a]�=eall]flaf�`Yl�eal�9mkfY`e]�\]j�N]j�^^]flda[`mf_�mf\�@afl]jd]_mf_�\]k�Hjgkh]cl]k
c]af]jd]a� EY�fY`e]f� ]j_ja^^]f� mf\� oaj\� c]af]jd]a� EY�fY`e]f� ]j_j]a^]f$� me� \Yk
�^^]flda[`]� 9f_]Zgl� \]j� R]jla^acYl]� g\]j� a`j]f� :]kalr� g\]j� \]f� N]jlja]Z� ngf� 9f_]%
Zglkmfl]jdY_]f� af� Z]rm_� Ym^� \a]� R]jla^acYl]� af� aj_]f\]af]j� J][`lkgj\fmf_� rmd�kka_� rm
eY[`]f$� af� \]j� rm� \a]k]e� Ro][c� Z]kgf\]j]� EY�fY`e]f� ]j_ja^^]f� o]j\]f� e�kk]f&
R]jla^acYl]� \�j^]f� o]\]j� aff]j`YdZ� ]af]j� J][`lkgj\fmf_� fg[`� eal� 9mk_Yf_khmfcl� af
]af]j�J][`lkgj\fmf_�Yf_]Zgl]f$�n]jcYm^l�g\]j�_]da]^]jl�o]j\]f$�]k�k]a�\]ff$�\Y��\a]k
_]e���\]f�Yfo]f\ZYj]f�?]k]lr]f�mf\�Yf\]j]f�J][`lkngjk[`ja^l]f�rmd�kka_�akl�mf\�\]j
=eall]flaf�c]af]jd]a�N]jh^da[`lmf_]f�]flkl]`]f&

<a]� R]jla^acYl]� kaf\� fa[`l� _]e��� \]e� Mfal]\� KlYl]k� K][mjala]k� 9[l� g^� )1++�  \]j
�K][mjala]k�9[l�!� j]_aklja]jl�mf\�\�j^]f�rm�c]af]e�R]alhmfcl� aff]j`YdZ�\]j�N]j]afa_l]f
KlYYl]f�g\]j�Yf�g\]j�^�j�J][`fmf_�g\]j�rm�?mfkl]f�ngf�M&K&�H]jkgf]f�Yf_]Zgl]f�g\]j
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n]jo]f\]l]f� :]r]a[`fmf_]f� `YZ]f� \a]� :]\]mlmf_$� \a]� a`f]f� af� J]_mdYlagf�K� _]e��
\]e�K][mjala]k�9[l�Z]a_]d]_l�akl&

9dd]�@Yf\dmf_]f� af�Z]rm_�Ym^�\a]� R]jla^acYl]� `YZ]f$� kgo]al� ka]� ae� N]j]afa_l]f� C�fa_%
j]a[`� klYll^af\]f$� ngf� \a]k]e� Ymk_]`]f� g\]j� Yf\]jo]ala_� \Yk� N]j]afa_l]� C�fa_j]a[`
Z]lj]^^]f$� af� }Z]j]afklaeemf_� eal� \]f� ]afk[`d�_a_]f� :]klaeemf_]f� \]k� >afYf[aYd
K]jna[]k�9[l�)10.�rm�]j^gd_]f&�9dd]�ae�RmkYee]f`Yf_�eal�\]j�9mk_YZ]�\]j�R]jla^acYl]
]j`Ydl]f]f�Mfl]jdY_]f�\�j^]f�ae�N]j]afa_l]f�C�fa_j]a[`�fmj�Yf�H]jkgf]f�ae�Kaff]�\]k
9jlac]d�)) +!�\]k�>afYf[aYd� K]jna[]k�9[l�)10.�  Afn]kle]fl�9\n]jlak]e]flk!�  =p]ehlagfk!
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K]al]

Oa[`la_]�Af^gjeYlagf]f��Z]j�\a]�eal�R]jla^acYl]f
n]jZmf\]f]f�Jakac]f .
RmkYee]f^Ykkmf_�\]j�oa[`la_kl]f�9mkklYllmf_ke]jceYd]
\]j�R]jla^acYl] 1
9dd_]e]af]�Af^gjeYlagf]f��Z]j�\]f�Hjgkh]cl
mf\�\a]�=eakkagf )/
:]k[`j]aZmf_�\]k�Af\]p )1
9dd_]e]af]�Af^gjeYlagf]f��Z]j�\a]�=eall]flaf +,
R]jla^acYlkZ]\af_mf_]f ,(



OA;@LA?=�AF>GJE9LAGF=F�}:=J�<A=�EAL
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)& 9dd_]e]af]�Jakac]f�ngf�R]jla^acYl]f

<mj[`�\]f�CYm^�ngf�R]jla^acYl]f�Z]rg_]f�Ym^�]af]f�Af\]p�]jo]jZ]f�Ka]�\Yk�J][`l$�ngf
\]j�=eall]flaf�\a]�RY`dmf_�]af]k�:]ljY_]k�rm�n]jdYf_]f$�\]kk]f�@�`]�Ym^�\]j�?jmf\dY_]
]af]k�Af\]p� \&`&�]af]j�n]j�f\]jda[`]f�RY`d]f_j��]!�Z]j][`f]l�oaj\&�<]j�Af\]p�k]lrl�ka[`
Ymk� ]af]e� fY[`� Z]klaeel]f� Cjal]ja]f� ^]kl_]d]_l]f� :]klYf\� ngf� O]jl]f$� rme� :]akha]d
9cla]f$� O�`jmf_]f� g\]j� Rafkk�lr]f$� rmkYee]f&� CmjkZ]o]_mf_]f� \]j
rm_jmf\]da]_]f\]f�O]jl]�^�`j]f�rm�N]j�f\]jmf_]f�Z]ae�KlYf\�\]k�Af\]p&

Af\]p%R]jla^acYl]� kaf\� jakacgj]a[`]� Afkljme]fl]� \]j� N]je�_]fkYfdY_]&� Oa]� Z]a� \]j
<aj]clYfdY_]� af�\a]�\]e�Af\]p�rm_jmf\]� da]_]f\]f�O]jl]� akl�]af�N]jdmkl�]af]k�o]k]fl%
da[`]f�L]adk�\]k�]af_]j]a[`l]f�g\]j�\]k�_]kYel]f�CYhalYdk�e�_da[`$�o]ff�ka[`�\]j�Af\]p
mf_�fkla_�]floa[c]dl&�<Yj�Z]j�`afYmk�lj�_l�\]j�Af`YZ]j�\]j�Af\]p%R]jla^acYl]�\Yk�Jakacg$
\Y��ka[`�\a]�^afYfra]dd]�KalmYlagf�\]k�=eall]fl]f�n]jk[`d][`l]jf�c�ffl]&�Af\]p%R]jla^acYl]
n]jZja]^]f� o]\]j� ]af]f� 9fkhjm[`� Ym^� RafkrY`dmf_� fg[`� Ym^� <ana\]f\]frY`dmf_� mf\
o]j^]f� \Y`]j� c]af]f� dYm^]f\]f� =jljY_� YZ&� E�_da[`]� O]jln]jdmkl]� ngf� Af\]p%
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[
al

5� Cgjj]clmj^Yclgj
�

\]j�?]k]ddk[`Y^l�a�rme�R]alhmfcl�l

l
)

5 R]alhmfcl�\]j�d]lrl]f�j]_]de��a_]f�N]jc]llmf_

i
al

5 9frY`d
�

rm_jmf\]da]_]f\]j�9cla]f�\]j�?]k]ddk[`Y^l� a�rme�R]alhmfcl
l
)

C
L

5 N]jc]llmf_k^Yclgj�_�dla_�YZ�N]jc]llmf_kYfdYkk�L

<a]�N]jc]llmf_k^Yclgj]f�C
L�

kaf\�af\]pkh]ra^ak[`&

Af�\a]�?]oa[`lmf_�i
al)�

_]`]f�\a]�rme�d]lrl]f�j]_]de��a_]f�N]jc]llmf_kl]jeaf�ae
b]o]ada_]f�ImYjlYdkegfYl�Yf�\]j�>O:�>jYfc^mjl]j�O]jlhYha]jZ�jk]�rm_]dYkk]f]f
9cla]f� ]af&� Fa[`l� ^�j� da]^]jZYj� ]jcd�jl]� 9cla]f� ^af\]f� \YZ]a� c]af]� :]j�[c%
ka[`la_mf_&

<a]�H]j^gjeYf[]%Af\ar]k�\]j�<]mlk[`]f�:�jk]�o]j\]f�eall]dk�Cgjj]clmj^Yclgj]f
me� ]pg_]f]� =af^d�kk]� oa]� cmjkj]d]nYfl]� CYhalYdn]j�f\]jmf_]f� Z]j]afa_l&� <YZ]a
oaj\�]af]�J]afn]klalagf�fY[`�\]j�Ëgh�jYlagf�:dYf[`]»�mfl]jkl]ddl&

9dd]� DYm^af\ar]k� n]jdYf_]f$� \Ykk� kqkl]eYlak[`]� Cmjkn]j�f\]jmf_]f� r]al_d]a[`
Z]j]afa_l� o]j\]f&� <a]k� k]lrl� ]af]� j][`f]jak[`]� ]p%Yfl]� =jealldmf_� \]k



Cgjj]clmj^Yclgjk�ngjYmk&

�J��=XVDPPHQVHW]XQJ

<]j� F=E9P�� -(� akl� ]af�$XVZDKOLQGH[�� ka]� kaf\� Ym^� ]af]� Z]klaee]� 9frY`d� ngf
O]jl]f� Z]k[`j�fcl&� :]a� 9mkoY`daf\ar]k� o]j\]f� Ymk� n]jk[`a]\]f]f� K]_e]fl]f
_]oakk]�L]adZ]j]a[`]�eal�]af]j�^]kl]f�9frY`d�ngf�O]jl]f�`]jYmk_]fgee]f�mf\
YZ_]Zad\]l&�<a]k]�Af\ar]k�o]j\]f�fmj�rm�Z]klaeel]f�L]jeaf]f�Yf_]hYkkl&

<a]�imYjlYdke��a_]�Mfl]jkm[`mf_�Ym^�J]hj�k]flYlanal�l�\]k� Af\]phgjl^gdagk�oaj\
[Y&�.�Og[`]f�ngj�\]e�N]jc]llmf_kl]jeaf�ngj_]fgee]f$�me�\]f�EYjcl�ngjYZ
af^gjea]j]f�rm�c�ff]f&

<a]� 9mkoY`d� \]j� Af\]po]jl]� ae� F=E9P�� -(� ^af\]l� Ym^_jmf\� ngf� JYf_dakl]f
klYll$�\a]�^�j�\a]�af�a`j�]fl`Ydl]f]f�O]jl]�\a]�hjae�j]f�9mkoY`dcjal]ja]f&

• :�jk]fmekYlr�af�P]ljY�mf\�Ye�HYjc]ll�>jYfc^mjl� af�\]f�ngjYf_]_Yf_]f]f
)*�EgfYl]f!

• mf\� EYjclcYhalYdaka]jmf_� rm� ]af]e� Z]klaeel]f� Kla[`lY_�  d]lrl]j
@Yf\]dklY_�ae�EgfYl!

]fl`Ydl]f&� 9f`Yf\� \a]k]j� Dakl]� \akcmla]jl� \]j� 9jZ]alkcj]ak� 9cla]faf\ar]k� �Z]j
e�_da[`]� wf\]jmf_]f� af� \]j� RmkYee]fk]lrmf_� \]j� Af\ar]k&� <a]� d]lrl]f\da[`]
=flk[`]a\mf_� �Z]j� kgd[`]� wf\]jmf_]f� gZda]_l� \]e� NgjklYf\� \]j� <]mlk[`]f
:�jk]&

�K��9HUNHWWXQJ

<ana\]f\]frY`dmf_� mf\� CYhalYdn]j�f\]jmf_]f� ^af\]f� ]flkhj][`]f\� \]j
Cgfr]hlagf�\]j� Af\ar]k�\]j�<]mlk[`]f�:�jk]�9?� a`j]f�Fa]\]jk[`dY_�rmf�[`kl� af
\]j� 9fhYkkmf_� \]j� Cgjj]clmj^Yclgj]f� [

al

&� 9e� >�dda_c]alklY_� \]j� 9cla]faf\]p%
>mlmj]k� \]j� =mj]p� oaj\� \a]� na]jl]db�`jda[`]� N]jc]llmf_� \mj[`_]^�`jl&� <a]k
Z]\]ml]l$� \Ykk� Yf� \a]k]e� LY_$� \&`&� Ye� \jall]f� >j]alY_� ae� ImYjlYdkegfYl$� \]j
Af\]p� d]lrleYda_� eal� \]f� Zak� \Y`af� _�dla_]f� ?]oa[`l]f� Z]j][`f]l� oaj\&
?jmf\dY_]�\]j�N]jc]llmf_�Zad\]f�\a]�P]ljY%K[`dmkkcmjk]�Yf�\a]k]e�LY_&�9Z�\]e
\YjYm^^gd_]f\]f�@Yf\]dklY_�_]dl]f�\a]�f]m]f�?]oa[`l]&

=af]� wf\]jmf_� \]j� Af\]prmkYee]fk]lrmf_� oaj\� Ym[`� Z]a� Ngjda]_]f� ngf
Ym�]j_]o�`fda[`]f�=j]a_fakk]f� r&�:&�Fgla]jmf_k]afkl]ddmf_$�N]j_d]a[`$�Cgfcmjk$
F]mYm^fY`e]� af� \]f� 9elda[`]f� @Yf\]d� ]l[&!� Z]a� ]af]j� Af\]p_]k]ddk[`Y^l
fglo]f\a_&



*&� :]k[`j]aZmf_�\]k�<go�Bgf]k�=mjg�KLGPPKE�-(�Af\]p-.

<]j�<go�Bgf]k�=mjg�KLGPP�-(�akl�]af�9cla]faf\]p$�\]j�ngf�\]j�KLGPP�Dl\&�Ydk�L]ad�]af]j
>Yeada]� n]jk[`a]\]f]j� ]mjghYo]al]j� 9cla]faf\ar]k� n]j�^^]flda[`l� oaj\&� Ro][c� \a]k]j
Af\ar]k� akl� ]k$� \a]� LjYfkhYj]fr� \]k� ka[`� rmf]`e]f\� `]jYmkZad\]f\]f� =mjgh�ak[`]f
CYhalYdeYjcl]k�rm�^�j\]jf&

<]j�<go�Bgf]k�=mjg�KLGPP�-(� akl�]af�:dm]�;`ah� Af\]p$�\]j�ka[`�Ym^�-(�KlYf\Yj\o]jl]
Z]ra]`l$� \a]� ka[`� Ymk� )1� Oajlk[`Y^lkk]clgj]f� Ymk� r]`f� D�f\]jf� \]k� ]mjgh�ak[`]f
Oajlk[`Y^lkjYme� rmkYee]fk]lrl]f� mf\� ngf� \]f� :�jk]f� \]j� r]`f� D�f\]j� ]jeall]dl
o]j\]f&

��� =XVDPPHQVHW]XQJ�XQG�*HZLFKWXQJ

<a]� 9mkoY`d� \]j� af� \]f� <go� Bgf]k� =mjg� KLGPP�-(� Ym^_]fgee]f]f� 9cla]f
]j^gd_l� Ymk� \]f� 9cla]f� ngf� ?]k]ddk[`Y^l]f� Ymk� \]jr]al� r]`f� ]mjgh�ak[`]f
D�f\]jf&�<a]k�kaf\�:]d_a]f$�<]mlk[`dYf\$�>affdYf\$�>jYfcj]a[`$� AjdYf\$� AlYda]f$�\a]
Fa]\]jdYf\]$� |kl]jj]a[`$� Hgjlm_Yd� mf\� KhYfa]f&� 9Z`�f_a_� ngf� \]f� ngf� KLGPP
Dl\&� rm_jmf\]_]d]_l]f� 9mkoY`dcjal]ja]f� cYff� ka[`� \a]k]� RmkYee]fk]lrmf_� af
Rmcmf^l�n]j�f\]jf&

Af�]af]e�e]`jklm^a_]f�9mkoY`dn]j^Y`j]f�o]j\]f�mfl]j�\a]k]f�Mfl]jf]`e]f�\a]
O]jl]� Ymk_]o�`dl$� \a]� =af_Yf_� af� \]f� Zj]al]j� Yf_]d]_l]f� <go� Bgf]k� KLGPP
Af\]p� ^af\]f&� Af�\a]k]e� Af\]p�kaf\� b]o]adk�\a]�oa[`la_kl]f�Mfl]jf]`e]f�Ymk�)1
:jYf[`]f� ]af]k� b]\]f� Eal_da]\kdYf\]k� ]fl`Ydl]f$� eal� \]j� >gd_]$� \Y�� \]j� Af\]p
]loY�0(��\]j�daima\]f�9cla]f�\]k�]mjgh�ak[`]f�CYhalYdeYjcl]k�]fl`�dl&

<]j�<go�Bgf]k�=mjg�KLGPP�-(� akl�k]af]jk]alk�]af]�9mkoY`d�\]j�-(�fY[`�EYjcl%
cYhalYdaka]jmf_� mf\� Daima\al�l� oa[`la_kl]f� Mfl]jf]`e]f� \]k� <go� Bgf]k� KLGPP
Af\]p&�<a]�?]oa[`lmf_�\]j�]afr]df]f�O]jl]� ae�N]j`�dlfak�rm]afYf\]j�]flkhja[`l
\]j� EYjclcYhalYdaka]jmf_� \]j� b]o]ada_]f� O]jl]� mf\� oaj\$� kgo]al� ka[`
N]j�f\]jmf_]f� ]j_]Z]f$� af� j]_]de��a_]f� 9Zkl�f\]f� Yf_]hY�l&� <a]
RmkYee]fk]lrmf_�\]k�<go�Bgf]k�=mjg�KLGPP�-(�Ye�)0&� Bmda�*(((� kl]ddl]� ka[`
oa]�^gd_l�\Yj2

��� ,QGH[EHUHFKQXQJ�XQG�9HU|IIHQWOLFKXQJ

<]j�<go�Bgf]k�=mjg�KLGPP�-(�oaj\�fY[`�\]j�DYkh]qj]k%>gje]d�Z]j][`f]l&

=k� o]j\]f� kgog`d� Cmjk%� Ydk� Ym[`� H]j^gjeYf[]af\ar]k� Z]j][`f]l� %� \a]� Z]a\]f
Af\]pYjl]f�mfl]jk[`]a\]f�ka[`�af�]af]j�mfl]jk[`a]\da[`]f�<ana\]f\]fZ]`Yf\dmf_&
<ana\]f\]frY`dmf_]f� ^da]�]f� af� \a]� :]j][`fmf_� \]j� H]j^gjeYf[]af\ar]k� ]af&
<Y_]_]f�o]j\]f�fmj�Kgf\]j\ana\]f\]f�mf\�<ana\]f\]f$�\a]�e]`j�Ydk�)(��\]k
9cla]fcmjk]k�YmkeY[`]f$�^�j�\a]�:]j][`fmf_�\]j�Cmjkaf\ar]k�Z]j�[cka[`la_l&

                                                

6 <a]�fY[`kl]`]f\�_]eY[`l]f�9f_YZ]f�kaf\�o]al_]`]f\�\]e�D]al^Y\]f�rm�\]f�9cla]faf\ar]k�\]j�KLGPP
Daeal]\�]flfgee]f&



Kgo]al� Mfl]jf]`e]f� Ymk� \]f� ^gd_]f\]f� D�f\]jf� af� \]f� <go� Bgf]k� =mjg
KLGPP�-(� Ym^_]fgee]f� kaf\$� o]j\]f� \]j� :]j][`fmf_� \a]� Yf� \]f� ^gd_]f\]f
9cla]fZ�jk]f� Zro&� af� \]f� ^gd_]f\]f� @Yf\]dkkqkl]e]f� ^]kl_]kl]ddl]f� Cmjk]� \]j
Af\]plal]d$� kg� oa]� ka]� ae� <go� Bgf]k� EYjc]lk� Kqkl]e� �Z]jeall]dl� o]j\]f$
rm_jmf\]_]d]_l2

DYf\�\]k�Mfl]jf]`e]fk O]jlhYha]jZ�jk]'@Yf\]dkkqkl]e

:]d_a]f

<]mlk[`dYf\

>affdYf\

>jYfcj]a[`

AjdYf\

AlYda]f

Fa]\]jdYf\]

|kl]jj]a[`

Hgjlm_Yd

KhYfa]f

O]jlhYha]jZ�jk]�af�:j�kk]d

P]ljY

O]jlhYha]jZ�jk]�af�@]dkafca

O]jlhYha]jZ�jk]�af�HYjak

O]jlhYha]jZ�jk]�af�<mZdaf'P]ljY

O]jlhYha]jZ�jk]�af�EYadYf\

O]jlhYha]jZ�jk]�af�9ekl]j\Ye

Oa]f]j�:�jk]'P]ljY

O]jlhYha]jZ�jk]�af�DakkYZgf

O]jlhYha]jZ�jk]�af�EY\ja\

<]j�Af\]p�oaj\�kgog`d�af�=mjgk�Ydk�Ym[`�af�MK�<gddYjk�Z]j][`f]l&

9dd]� af�=mjg�fgla]jl]f�Cmjkaf\ar]k� %�eal�9mkfY`e]�\]j� Af\mkljq�?jgmh� Af\ar]k�¹
o]j\]f�)-� k]c�f\da[`� n]jl]adl&�9dd]� Yf\]j]f� Af\ar]k�o]j\]f�]afeYd� l�_da[`� rme
@Yf\]dkk[`dmkk�n]jl]adl&

9dd]� <go� Bgf]k� KlgppKE� Af\ar]k� o]j\]f� rme� @Yf\]dkk[`dmkk� n]jl]adl&� <a]k]
Af\]pkl�f\]�ZYka]j]f�Ym^�\]f�g^^ara]dd]f�9cla]fk[`dmkkcmjk]f�mf\�\]f�j]d]nYfl]f
<]nak]fk[`dmkkcmjk]f&

��� $QSDVVXQJHQ

<]j�Af\]p�oaj\�j]_]de��a_�Yf_]hY�l$�afkZ]kgf\]j]�\Yff$�o]ff�ka[`�wf\]jmf_]f
\]j�RmkYee]fk]lrmf_�\]k� Af\]p�g\]j�\]j�EYjclcYhalYdaka]jmf_�]af]k� Af\]plal]dk
]j_]Z]f&� Ra]d� \]j� 9fhYkkmf_� akl� ]k$� \]f� ngf� \]j� wf\]jmf_� \]j
Af\]prmkYee]fk]lrmf_� g\]j� \]j� ?]oa[`lmf_� ]af]k� Af\]plal]dk� Ymk_]`]f\]f
=af^dm�� Ym^� \]f� Af\]po]jl� kg� _]jaf_� oa]� e�_da[`� rm� `Ydl]f&� Khj�f_]� ae
Af\]pn]jdYm^� kgdd]f� fY[`� E�_da[`c]al� n]jea]\]f� mf\� ]af]� N]j_d]a[`ZYjc]al
`aklgjak[`]j�Af\]po]jl]�kgdd�_]o�`jd]akl]l�o]j\]f&

=af]�}Z]jhj�^mf_�\]j�?]oa[`lmf_�\]j�Af\]plal]d�]j^gd_l�imYjlYdko]ak]�b]o]adk�Ye



\jall]f� >j]alY_� \]k� E�jr$� Bmfa$� K]hl]eZ]j� mf\� <]r]eZ]j$� o�`j]f\� \a]
Af\]prmkYee]fk]lrmf_� \]k� <go� Bgf]k� =mjg� KLGPP�-(� ]afeYd� b�`jda[`� Ye
\jall]f�>j]alY_�ae�K]hl]eZ]j��Z]jhj�^l�mf\�_]_]Z]f]f^Yddk�Yf_]hY�l�oaj\&

<a]� Af\]p� <anakgj]f� ^�j� \a]� <go� Bgf]k� KLGPPKE� Af\ar]k� o]j\]f� Y\bmkla]jl$� me
Khj�f_]� ae� Af\]p� rm�n]je]a\]f$�\a]�\mj[`�CYhlaYd]j]a_fakk]�]flkl]`]f�o�j\]f&
<a]k]� CYhlaYd]j]a_fakk]� me^Ykk]f� N]j�f\]jmf_]f� af� \]j� RmkYee]fk]lrmf_� ngf
Af\ar]k� \mj[`� F]mYm^fY`e]$� D�k[`mf_]f� mf\� 9mklYmk[`� ngf� ?]k]ddk[`Y^l]f$
kgoa]� N]j�f\]jmf_]f� \]j� 9cla]frY`d� ngf� �Z]j� )(�� ]af]j� 9cla]f_Yllmf_&
9m�]j\]e� o]j\]f� >mkagf]f$� Khaf%G^^k$� :]rm_kj][`l]$� 9cla]fj�[cc�m^]$
=eakkagf]f$� CYhalYdj�[crY`dmf_]f$� Kgf\]j\ana\]f\]f� kgoa]� ?jYlakYcla]f� eal
:]j�[cka[`la_l&

��� +DIWXQJVDXVVFKOX�

<a]�R]jla^acYl]$�\a]�\]f�?]_]fklYf\�\a]k]k�Hjgkh]clk�Zad\]f$�o]j\]f�ngf�KLGPP
Daeal]\�  ËKLGPP»!� Zro&� <go� Bgf]k� �� ;gehYfq� Af[&�  Ë<go� Bgf]k»!� o]\]j
n]jcYm^l�fg[`�rme�CYm^�]eh^g`d]f�fg[`�eY[`l�<go�Bgf]k�ae�@afZda[c�Ym^�\a]k]
R]jla^acYl]� aj_]f\o]d[`]� o]jZda[`]f� 9mkkY_]f&� O]\]j� KLGPP� fg[`� <go� Bgf]k
eY[`]f� aj_]f\o]d[`]� 9mkkY_]f� g\]j� _]Z]f� aj_]f\o]d[`]� \aj]cl]f� g\]j
af\aj]cl]f� Rmka[`]jmf_]f� _]_]f�Z]j� \]f� Af`YZ]jf� \]j� R]jla^acYl]� g\]j
_]_]f�Z]j� \]j� |^^]flda[`c]al� af� Z]rm_� Ym^� O]jlhYha]jYfdY_]f� ae� Ydd_]e]af]f
g\]j� af� Z]rm_� Ym^� \a]� R]jla^acYl]� ae� Z]kgf\]j]f� YZ&� <a]� ]afra_]� :]ra]`mf_
roak[`]f�KLGPP�mf\�\]j�M:K�9?�Z]kl]`l�\Yjaf$�\Y��\a]�M:K�9?�Dar]frf]`e]jaf
ngf�KLGPP�mf\�Mfl]jdar]frf]`e]jaf� ngf� <go� Bgf]k� af� Z]rm_� Ym^� \]f� KLGPP
Af\]p�� mf\� af� Z]rm_� Ym^� Z]klaeel]� EYjc]f$� EYjc]ffYe]f� mf\
<a]fkld]aklmf_kr]a[`]f� ngf� KLGPP� Zro&� <go� Bgf]k� akl&� <]j� KLGPP� Af\]p� oaj\
ngf�KLGPP�Zro&�<go�Bgf]k�^]kl_]d]_l$�rmkYee]f_]kl]ddl�mf\�Z]j][`f]l$�g`f]
J�[cka[`lfY`e]�Ym^�\a]�M:K�9?�g\]j�\a]�R]jla^acYl]$�\a]�\]f�?]_]fklYf\�\a]k]k
Hjgkh]clk�Zad\]f&�O]\]j�KLGPP�fg[`�<go�Bgf]k� akl�n]jYflogjlda[`�g\]j�`Yl�Yf
\]j� >]kld]_mf_� \]j� R]alZ]klaeemf_$� \]j� Cmjk]� g\]j� \]j� 9frY`d� \]j� R]jla^acYl]$
\a]� Ym^_jmf\� \a]k]k� N]jcYm^khjgkh]clk� Z]_]Z]f� o]j\]f� g\]j� Yf� \]j� :]klae%
emf_� g\]j� :]j][`fmf_� \]j� :]lj�_]$� rm� \]j]f� 9mkrY`dmf_� \a]� R]jla^acYl]
Z]j][`la_]f$� eal_]oajcl&� O]\]j� KLGPP� fg[`� <go� Bgf]k� `YZ]f� aj_]f\]af]
N]jh^da[`lmf_� g\]j� N]jYflogjlmf_� af� Z]rm_� Ym^� \a]� 9\eafaklja]jmf_$� \a]
N]jeYjclmf_�g\]j�\]f�@Yf\]d�\]j�R]jla^acYl]��Z]jfgee]f&

O=<=J� KLGPP� FG;@� <GO� BGF=K� }:=JF=@E=F� AJ?=F<=AF=� ?9J9FLA=� >}J
<A=� JA;@LA?C=AL� MF<'G<=J� <A=� NGDDKLwF<A?C=AL� <=K� AF<=P=K� G<=J
AJ?=F<O=D;@=J�<=E�AF<=P�RM?JMF<=DA=?=F<=J�<9L=F&�KLGPP�MF<�<GO
BGF=K� }:=JF=@E=F� C=AF=JD=A� @9>LMF?� >}J� AJ?=F<O=D;@=
MFJA;@LA?C=AL=F$� 9MKD9KKMF?=F� G<=J� KL|JMF?=F� AF� :=RM?� 9M>� <=F
AF<=P&� O=<=J� KLGPP� FG;@� <GO� BGF=K� ?=:=F� AJ?=F<=AF=� <AJ=CL=� G<=J
AF<AJ=CL=�RMKA;@=JMF?�AF�:=RM?�9M>�<A=�=J?=:FAKK=$�<A=�<MJ;@�<A=�M:K
9?� G<=J� <A=� AF@9:=J� <=J� R=JLA>AC9L=� G<=J� AJ?=F<=AF=� 9F<=J=� H=JKGF
G<=J� ?=K=DDK;@9>L� <MJ;@� <A=� :=FMLRMF?� <=K� AF<=P=K� G<=J
AJ?=F<O=D;@=J� <9JAF� =FL@9DL=F=J� <9L=F� =JRA=DL� O=J<=F� C|FF=F&
KLGPP�MF<�<GO�BGF=K�?=:=F�C=AF=�<AJ=CL=�G<=J�AF<AJ=CL=�RMKA;@=JMF?
AF� :=RM?� 9M>� <A=� ?==A?F=L@=AL� <=K� AF<=P=K� G<=J� <=J� A@E



RM?JMF<=DA=?=F<=F� <9L=F� AF� :=RM?� 9M>� AJ?=F<O=D;@=� RO=;C=� 9:&
KLGPP� MF<� <GO� BGF=K� K;@DA=�=F� @A=JEAL� B=?DA;@=� <A=K:=R}?DA;@=
@9>LMF?� 9MK&� G@F=� <9K� NGJKL=@=F<=� AF� AJ?=F<=AF=J� O=AK=
=AFRMK;@JwFC=F$� }:=JF=@E=F� O=<=J� KLGPP� FG;@� <GO� BGF=K
AJ?=F<=AF=� @9>LMF?� >}J� =FL?9F?=F=� ?=OAFF=� G<=J� AF<AJ=CL=
>GD?=K;@w<=F$� 9M;@� O=FF� KLGPP� G<=J� <GO� BGF=K� NGF� KGD;@=F
=FL?9F?=F=F� ?=OAFF=F� G<=J� >GD?=K;@w<=F� AF� C=FFLFAK� ?=K=LRL
OMJ<=&�<JALL=�O=J<=F�NGF�<=F�N=J=AF:9JMF?=F�ROAK;@=F�KLGPP�MF<
<=J�M:K�9?�FA;@L�:=?}FKLA?L&



+&� :]k[`j]aZmf_�\]k�K�H��-((�Af\]p/

<]j� KlYf\Yj\� �� Hggj¢k� ;gehgkal]� Klg[c� Hja[]� Af\]p� oaj\� ngf� KlYf\Yj\� �� Hggj¢k
;gjhgjYlagf� Z]j][`f]l� mf\� rmkYee]f_]kl]ddl&� =j� akl� ]af� fY[`� CYhalYdaka]jmf_
_]oa[`l]l]j�Af\]p$�\]j�\a]�=floa[cdmf_�]af]k�o]k]flda[`]f�L]adk�\]j�M&K&%Ye]jacYfak[`]f
Oajlk[`Y^l� oa\]jkha]_]df� kgdd&� Af\]pZYkak� kaf\� \a]� 9cla]f� ngf� -((� M&K&%Ye]jacYfak[`]f
?]k]ddk[`Y^l]f� Ymk� n]jk[`a]\]f]f� Oajlk[`Y^lkZjYf[`]f$� \a]� Yf� \]j� F]o� Qgjc� Klg[c
=p[`Yf_]�YZ]j�Ym[`�Yf�Yf\]j]f�O]jlhYha]jZ�jk]f�af�\]f�M&K&9&�fgla]jl�kaf\&��KlYf\Yj\
��Hggj¢k�$��KlYf\Yj\���Hggj¢k�-((��mf\��K���H��kaf\�]af_]ljY_]f]�OYj]fr]a[`]f�\]j
KlYf\Yj\���Hggj¢k�;gjhgjYlagf&�KlYf\Yj\���Hggj¢k�;gjhgjYlagf�akl�fa[`l�n]jh^da[`l]l$�\a]
:]j][`fmf_�mf\�N]j�^^]flda[`mf_�\]k�Af\]p]k�^gjlrm^�`j]f&

<a]k]j� o]al`af� Ydk� KlYf\Yj\eY�klYZ� ^�j� \a]� Cmjk]floa[cdmf_� \]j� 9cla]f� _jg�]j� MK%
CYhalYd_]k]ddk[`Y^l]f� Yf_]k]`]f]� mf\� Z]cYffl]� Af\]p� me^Ykkl� ]af]� j]hj�k]flYlan]
9mkoY`d� ^�`j]f\]j� Mfl]jf]`e]f� \]j� oa[`la_kl]f� :jYf[`]f&� <]j� K�H� -((� oaj\� ngf
1/�� \]j� MK%Ye]jacYfak[`]f� N]je�_]fkn]joYdl]j� mf\� H]fkagfkhdYf%Khgfkgj]f
n]jo]f\]l&�<a]��K�H�-((�`Yl�]af]�CYhalYdaka]jmf_�ngf�e]`j�Ydk�MK��)�:addagf&

Hgjl^gdag%=a_]fk[`Y^l]f�\]k�K�H�-((

<]j� K�H� -((� Af\]p� Z]kl]`l� Ymk� -((� 9cla]f$� \a]� fY[`� EYjclngdme]f$� Daima\al�l� mf\
:jYf[`]frm_]`�ja_c]al� Ymk_]o�`dl�omj\]f&�=k�`Yf\]dl� ka[`�me�]af]f� Af\]p$�\]j�fY[`
EYjclo]jl� _]oa[`l]l� akl�  9cla]fcmjk� eYd� RY`d� \]j� Ymkkl]`]f\]f� 9cl]af!$� ogZ]a� \a]
?]oa[`lmf_�b]\]j�9cla]� ae�N]j`�dlfak�rm� a`j]e�EYjclo]jl�kl]`l&�<]j�Ë-((»� akl� af�]af]
\]j� e]akl_]fmlrl]f� EY�kl�Z]� ^�j� \a]� =floa[cdmf_� ngf� MK%9cla]f&� :]r�_da[`� f�`]j]j
Af^gjeYlagf]f� \Yrm$� oYjme� 9cla]f� af� \]f� K�H� Af\]p� Ym^_]fgee]f� g\]j� \YjYmk
_]klja[`]f�o]j\]f$�n_d&�Ë9dd_]e]af]�Ja[`ldafa]f� ^�j�\a]�9m^fY`e]�mf\�Klj]a[`mf_�ngf
9cla]f�af�\a]�Zro&�Ymk�\]f�K�H%Af\ar]k»&

9dd_]e]af]�Ja[`ldafa]f�^�j�\a]�9m^fY`e]�ngf�9cla]f�af�\]f�K�H�-((�Af\]p

)& EYjclo]jl2�<]j�K�H�,((�akl�]af�Af\]p�eal�?]oa[`lmf_�fY[`�\]e�EYjclo]jl&� K&
\a]k]�K]al]�gZ]f�Z]r�_da[`�\]j�@�`]�\]j�\]jr]ala_]f�EYjclo]jl]!&

*& CdYkka^ara]jmf_�fY[`�:jYf[`]f2�<a]�^�j�\]f�K�H�-((�Ymk_]o�`dl]f�Mfl]jf]`e]f
_]`�j]f�]af]j�Zj]al]f�HYd]ll]�ngf�:jYf[`]f�\]j�Ye]jacYfak[`]f�Oajlk[`Y^l�Yf&

+& CYhalYdaka]jmf_2�<a]�Klj]mmf_�\]j� Ymkkl]`]f\]f�KlYeeYcla]f� ]af]j�?]k]ddk[`Y^l
oaj\� kgj_^�dla_� YfYdqka]jl$� me� Mfl]jf]`e]f� eal� ]af]e� ]f_]f� 9clagf�jkcj]ak
Ymkrmk[`da]�]f&

,& @Yf\]d2�<Yk�@Yf\]dkngdme]f�\]j�9cla]f�]af]k�Mfl]jf]`e]fk�oaj\�Ym^�l�_da[`]j$
egfYlda[`]j�mf\� b�`jda[`]j�:Ykak�YfYdqka]jl$�me�]af]�Ymkj]a[`]f\]�Daima\al�l�mf\
]af]�]^^ara]fl]�Cmjk]jealldmf_�ka[`]jrmkl]dd]f&

                                                
7 <a]�fY[`kl]`]f\�_]eY[`l]f�9f_YZ]f�kaf\�o]al_]`]f\�N]j�^^]flda[`mf_]f�\]j�Afl]jf]l%K]al]
www.spglobal.com�rm�\]f�9cla]faf\ar]k�ngf�KlYf\Yj\�Yf\�Hggj�k�]flfgee]f&



-& ?jmf\d]_]f\]�9fYdqk]2�Kgog`d�\a]�^afYfra]dd]�Ydk�Ym[`�\a]�Z]lja]Zda[`]�DY_]�]af]k
Mfl]jf]`e]fk�o]j\]f�kljacl�YfYdqka]jl&�<Yk�Ra]d�akl�]k$�Mfl]jf]`e]f�af�\]f�Af\]p
Ym^rmf]`e]f$�\a]�n]j`�dlfake��a_�klYZad� kaf\�mf\�\a]�>dmclmYlagf� aff]j`YdZ�\]k
Af\]p�_]jaf_�`Ydl]f&

.& =floa[cdmf_kZjYf[`]f2� Mfl]jf]`e]f� Ymk� =floa[cdmf_k%� mf\'g\]j� f]m]f
:jYf[`]f$�\a]�\]jr]al�fg[`�fa[`l�ae�Af\]p�n]jlj]l]f�kaf\$�kaf\�CYf\a\Yl]f�^�j�\]f
Af\]p$�kgo]al�ka]�\a]�ngj_]fYffl]f�NgjYmkk]lrmf_]f�]j^�dd]f&

9dd_]e]af]�Ja[`ldafa]f�^�j�\a]�Klj]a[`mf_�ngf�9cla]f�Ymk�\]e�K�H�-((�Af\]p

)& >mkagf$� }Z]jfY`e]$� D:G2� =af]� ?]k]ddk[`Y^l� oaj\� kg� r]alfY`� oa]� e�_da[`� rme
L]jeaf�\]j�lYlk�[`da[`]f�LjYfkYclagf�Ymk�\]e�Af\]p�_]klja[`]f&

*& Cgfcmjk2� =af]� ?]k]ddk[`Y^l� oaj\� kg^gjl� Ymk� \]e� Af\]p� _]klja[`]f$� fY[`\]e� ]af
Cgfcmjkn]j^Y`j]f� ]af_]d]al]l� omj\]� g\]j� kgZYd\� ]af� Yf\]j]j� KYfa]jmf_khdYf$
\mj[`�\]f�ka[`�\a]�>j]e\%'=a_]fcYhalYdkljmclmj�\]k�Mfl]jf]`e]fk��f\]jl$�\mj[`
\a]�9clagf�j]�_]f]`ea_l�omj\]&

+& Mekljmclmja]jmf_2� <]j� Mekljmclmja]jmf_khdYf� ]af]k� b]\]f� Mfl]jf]`e]fk� oaj\
me^Ykk]f\� YfYdqka]jl&� <a]� mekljmclmja]jl]� ?]k]ddk[`Y^l� kgoa]� ]loYa_]
Ymk_]_da]\]jl]�Mfl]jf]`e]f�o]j\]f�Ym^�]af]�9m^fY`e]�af�\]f�Af\]p�g\]j�]af]
Klj]a[`mf_��Z]jhj�^l&

,& C]af]� j]hj�k]flYlan]� :jYf[`]frm_]`�ja_c]al2� =af� Mfl]jf]`e]f� cYff� Ymk� \]e
Af\]p�_]klja[`]f�o]j\]f$�o]ad�]k�fa[`l�e]`j�\]f�b]o]adk�_�dla_]f�Cjal]ja]f�^�j�\a]
9m^fY`e]� ]flkhja[`l� mf\'g\]j� ^�j� k]af]� b]o]ada_]� :jYf[`]� fa[`l� e]`j
j]hj�k]flYlan�akl&

Dar]frn]j]afZYjmf_�eal�K�H

K�H� `Yl� eal� \]e� =eall]fl]f� ]af]� fa[`l%Ymkk[`da]�da[`]� Dar]frn]j]afZYjmf_� _]ljg^^]f$
ogfY[`� \]j� =eall]fl� Z]j][`la_l� akl$� _]_]f� ]af]� ]flkhj][`]f\]� ?]Z�`j� \]f� ngf� K�H
n]j�^^]flda[`l]f� Af\]p$� Yf� \]e� K�H� \a]� J][`l]� Z]kalrl$� ae� RmkYee]f`Yf_� eal
O]jlhYha]j]f� ]afk[`da]�da[`�\]j�R]jla^acYl]!�rm�fmlr]f&

<]j� roak[`]f�\]j�KlYf\Yj\���Hggj¢k�;gjhgjYlagf�mf\�\]j�M:K�YZ_]k[`dgkk]f]� Dar]fr%
n]jljY_�ka]`l�ngj$�\Y��^gd_]f\]j�@afo]ak�af�\]f�Hjgkh]cl�Ym^rmf]`e]f�akl&

�<a]�R]jla^acYl]�o]j\]f�ngf�K�H�o]\]j�n]jcYm^l�fg[`�]eh^g`d]f$�fg[`�oaj\�a`j�N]jcYm^
af�Yf\]j]j�O]ak]�ngf�K�H�mfl]jkl�lrl&�K�H�_aZl�c]af]�Rmka[`]jmf_�g\]j�?]o�`jd]aklmf_$
o]\]j� Ymk\j�[cda[`� fg[`� kladdk[`o]a_]f\$� _]_]f�Z]j� R]jla^acYlkaf`YZ]jf� g\]j
aj_]f\]af]e� Eal_da]\� \]j� |^^]flda[`c]al� af� Z]rm_� \YjYm^� YZ$� gZ� \]j� =jo]jZ� ngf
O]jlhYha]j]f� ae� Ydd_]e]af]f� g\]j� \]j� R]jla^acYl]� ae� Z]kgf\]j]f� ]eh^]`d]fko]jl� akl
g\]j�gZ�\]j�K�H�-((�\a]�Ydd_]e]af]�:�jk]f]floa[cdmf_�]flkhj][`]f\�oa\]jkha]_]dl&�<a]
]afra_]�:]ra]`mf_�roak[`]f�K�H�mf\�\]j�:Yfc�Z]kl]`l� af�\]j�Dar]fra]jmf_�Z]klaeel]j
OYj]fr]a[`]f� mf\� @Yf\]dkZ]r]a[`fmf_]f� ngf� K�H� mf\� \]e� K�H� -((&� <]j� K�H� -((



oaj\� ngf� K�H� g`f]� J�[cka[`l� Ym^� \a]� :Yfc� g\]j� \a]� R]jla^acYl]� Z]klaeel$
rmkYee]f_]k]lrl� mf\� Z]j][`f]l&� K�H� `Yl� c]af]� N]jh^da[`lmf_$� Z]a� \]j� :]klaeemf_$
RmkYee]fk]lrmf_�g\]j�:]j][`fmf_�\]k� K�H�-((� Ym^� \a]� :]dYf_]� \]j� :Yfc� g\]j� \]j
R]jla^acYlkaf`YZ]j� J�[cka[`l� rm� f]`e]f&� K�H� akl� ^�j� \]f� R]alhmfcl� \]j� =eakkagf$� \]f
9mk_YZ]hj]ak�g\]j�\a]�9frY`d�\]j�rm�Z]_]Z]f\]f�R]jla^acYl]�g\]j�^�j�\a]�:]klaeemf_
g\]j�:]j][`fmf_�\]j�?d]a[`mf_$�\mj[`�\a]�\]j�RY`dmf_kZ]ljY_�_]e���\]f�R]jla^acYl]f
Z]klaeel� oaj\$� o]\]j� n]jYflogjlda[`� fg[`� `Yl� K�H� aj_]f\]af]f� =af^dm�� \YjYm^
_]fgee]f&� K�H�`Yl� c]af]� N]jh^da[`lmf_� g\]j� N]jYflogjlmf_� ae� RmkYee]f`Yf_� eal
\]j�N]joYdlmf_$�\]e�N]jlja]Z�g\]j�\]e�@Yf\]d�\]j�R]jla^acYl]&

K�H��Z]jfaeel�c]af]�?]o�`j�^�j�\a]�Ja[`la_c]al�mf\'g\]j�Ngddkl�f\a_c]al�\]k�K�H�-((
g\]j� aj_]f\o]d[`]j� \Yjaf� ]fl`Ydl]f]j� <Yl]f� mf\� `Y^l]l� fa[`l� ^�j� ]loYa_]� >]`d]j$
9mkdYkkmf_]f� g\]j� Mfl]jZj][`mf_]f&� K�H� _]o�`jd]akl]l� o]\]j� Ymk\j�[cda[`� fg[`
kladdk[`o]a_]f\� aj_]f\]af� =j_]Zfak$� \Yk� ngf� \]j� :Yfc$� \]f� R]jla^cYlkaf`YZ]jf� g\]j
aj_]f\]af]j� Yf\]j]f� fYl�jda[`]f� g\]j� bmjaklak[`]f� H]jkgf� Ymk� \]e� ?]ZjYm[`� \]k� K�H
-((�g\]j�aj_]f\o]d[`]j�\Yjaf�]fl`Ydl]f]j�<Yl]f�]jra]dl�o]j\]f�kgdd&�K�H�_]o�`jd]akl]l
o]\]j�Ymk\j�[cda[`�fg[`�kladdk[`o]a_]f\�mf\�k[`da]�l�`a]jeal�Ymk\j�[cda[`�b]\]�@Y^lmf_
\Y^�j�Ymk$�\Y��\]j�K�H�-((�g\]j�aj_]f\o]d[`]�\Yjaf�]fl`Ydl]f]f�<Yl]f�`Yf\]dZYj�g\]j
^�j�]af]f�Yf\]j]f�Ro][c�_]]a_f]l�kaf\&�MfZ]k[`Y\]l�\]j�ngjkl]`]f\]f�:]klaeemf_]f
�Z]jfaeel� K�H� c]af]jd]a� @Y^lmf_� ^�j� cgfcj]l]� g\]j� eall]dZYj]� K[`�\]f� kgoa]
>gd_]k[`�\]f�  ]afk[`da]�da[`�]fl_Yf_]f]j�?]oaff]!�g\]j�?]d\Zm�]f$� k]dZkl�o]ff�K�H
ngf�\]j�E�_da[`c]al�\]k�=afljallk�kgd[`]j�K[`�\]f�Z]fY[`ja[`la_l�omj\]&�



,& :]k[`j]aZmf_�\]k�<9P��Af\]p0

 )! /L]HQ]YHUHLQEDUXQJ�PLW�GHU�'HXWVFKH�%|UVH�$*

<a]�<]mlk[`]�:�jk]�9?�`Yl�eal�\]j�=eall]flaf�]af]�fa[`l%Ymkk[`da]�da[`]�Dar]fr%
n]j]afZYjmf_� _]ljg^^]f$� ogfY[`� \a]� =eall]flaf� Z]j][`la_l� akl$� _]_]f� ]af]
]flkhj][`]f\]�?]Z�`j�\]f�ngf�\]j�<]mlk[`]�:�jk]�9?�n]j�^^]flda[`l]f�Af\]p�ae
RmkYee]f`Yf_�eal�O]jlhYha]j]f� ]afk[`da]�da[`�\]j�R]jla^acYl]!�rm�fmlr]f&

<]j�Dar]frn]jljY_�roak[`]f�\]j�<]mlk[`]�:�jk]�9?�mf\�\]j�=eall]flaf�ka]`l�ngj$
\Y��^gd_]f\]j�@afo]ak�af�\]f�Hjgkh]cl�Ym^rmf]`e]f�akl2

<a]� :]r]a[`fmf_� Ë<9P¼�  <9P%Af\]p$� <]mlk[`]j� 9cla]faf\]p!� akl� ]af]
]af_]ljY_]f]�EYjc]�\]j�<]mlk[`]�:�jk]�9?&

 *! %HVFKUHLEXQJ�GHV�,QGH[

�D� .RQ]HSW

<]j� <9P� Zad\]l� \Yk� K]_e]fl� \]j� :dm][`ahk� YZ$� Ydkg� \]j� _j��l]f� mf\
mekYlrkl�jckl]f� \]mlk[`]f� Mfl]jf]`e]f� Yf� \]j� >jYfc^mjl]j� O]jlhYha]jZ�jk]
 >O:!&�=j�]fl`�dl�+(�O]jl]$�\a]�ae�9elda[`]f�@Yf\]d�g\]j�ae�?]j]_]dl]f�EYjcl
rm_]dYkk]f� kaf\&� <]j� <9P� ^�`jl� \]f� Af\]p� \]j� :�jk]f%R]almf_� ^gjl$� \]kk]f
`aklgjak[`]� R]alj]a`]� Zak� )1-1� rmj�[cj]a[`l&� <]j� H]j^gjeYf[]%Af\]p� oaj\� Ydd]� )-
K]cmf\]f� Z]j][`f]l&� <a]� }Z]jhj�^mf_� \]j� Af\]prmkYee]fk]lrmf_� ^af\]l
fgjeYd]jo]ak]� b�`jda[`� eal� Oajcmf_� rme� K]hl]eZ]j� klYll&� Fmj� af� Z]klaee]fl
>�dd]f�cYff�ka[`�\Yk�Af\]pk]l�Ym[`�mfl]jb�`ja_��f\]jf&

�L�� 9HUZHQGHWH�3UHLVH

<]j� <9P%Af\]p� \]j� <]mlk[`]f� :�jk]� oaj\� eal� \]f� b]o]adk� d]lrl]f� af� P]ljY
^]kl_]kl]ddl]f� Hj]ak]f� Z]j][`f]l&� <a]� Hj]ak]� Ymk� \]f� mfl]jl�_a_]f� 9mclagf]f
o]j\]f�oa]�nYjaYZd]�Hj]ak]�Z]`Yf\]dl&�9mk�Ydd]f�Hj]ak]f�\]j�ae�Af\]p�n]jlj]l]f]f
9cla]f$�\a]�Ymk�\]j�mfl]jl�_a_]f�9mlcagf�j]kmdla]j]f$�oaj\�Ym�]j\]e�l�_da[`�]af
Ë<Yadq�K]lld]e]fl�Hja[]»�Z]j][`f]l&

<a]� :]j][`fmf_� ]j^gd_l� ^gjldYm^]f\&� F]Z]f� ]af]e� Af\]p� Ymk� \]f� d]lrl]f
_]`Yf\]dl]f�Hj]ak]f�oaj\�]af� Af\]p�Ymk�Z]kl%Za\%�mf\�]af]j�Ymk�Z]kl%Ykc%Hj]ak]f
Yf_]Zgl]f&

Oaj\� ]af� Cmjk� o�`j]f\� \]j� :�jk]fkalrmf_� Ymk_]k]lrl$� kg� oaj\� eal� \]j� d]lrl]f
nYjaYZd]f�Fgla]jmf_�o]al]j_]j][`f]l&� >�j�\]f� >Ydd$� \Ykk� \a]� CmjkYmkk]lrmf_� ngj
:�jk]fZ]_aff�]j^gd_l$�oaj\�eal�\]e�K[`dmkkcmjk�\]k�NgjlY_]k�_]j][`f]l&

Kgddl]�\]j�P]ljY%@Yf\]d�fa[`l� klYll^af\]f$�\]j�HYjc]ll`Yf\]d� b]\g[`�]j^gd_]f$� kg

                                                
8 <a]�fY[`kl]`]f\�_]eY[`l]f�9f_YZ]f�kaf\�o]al_]`]f\�Ymk�\]e�D]al^Y\]f�rm�\]f�9cla]faf\ar]k�\]j
<]mlk[`]�:�jk]�9?�nge�)/&()&*(((�]flfgee]f&



_adl� Ydk� ËK[`dmkkaf\]p»� \]j� Ym^� \]j� :Ykak� \]j� ]flkhj][`]f\]f� HYjc]llfgla]jmf_
]jeall]dl]�K[`dmkkaf\]po]jl&

�M�� %DVLV

<]j� <9P%Af\]p� `Yl� k]af� :Ykak\Ylme� Ye� +(&)*� )10/&� <a]� :Ykak� \]k� <9P� dYml]l
)&(((&
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<]j�<9P%Af\]p� akl� cYhalYd_]oa[`l]l&�<Yk�?]oa[`l� ]af]j� 9cla]� Z]eakkl� ka[`� fY[`
\]e� 9fl]ad� Yf� \]j� _]kYel]f� CYhalYdaka]jmf_&� Me� Ym[`� \a]� cgjj]cl]
CYhalYdaka]jmf_� ngf� 9cla]f� eal� n]jk[`a]\]f]f� F]ffo]jl]f� rm� Z]klaee]f$� oaj\
\]j� Cmjk� b]\]j� 9cla]� eal� \]j� Yf� \]j� >O:� >jYfc^mjl]j� O]jlhYha]jZ�jk]
rm_]dYkk]f]f�mf\�^�j�da]^]jZYj�]jcd�jl]f�9frY`d�\]j�9cla]f�_]oa[`l]l&

F]m]�9cla]f�klYee]f�Ymk�Z]\af_l]e�CYhalYd$�\Yk�rme�@Yf\]d�rm_]dYkk]f�oaj\&
Ka]� o]j\]f� ]jkl� eal� \]j� na]jl]db�`jda[`]f� 9clmYdaka]jmf_� \]j� 9frY`d� \]j� 9cla]f
o�`j]f\�\]j�N]jc]llmf_�af�\a]�Af\]pZ]j][`fmf_�]afZ]rg_]f&

Bmf_]� 9cla]f�  Ymk� ]af]j� CYhalYd]j`�`mf_!� o]j\]f� �Z]j� ]flkhj][`]f\]
Cgjj]clmj^Yclgj]f�Z]j�[cka[`la_l&

Ae� <9P� o]j\]f� Ydk� ?]oa[`l]� \a]� Yf� \]j� >O:� >jYfc^mjl]j� O]jlhYha]jZ�jk]
rm_]dYkk]f]f� mf\� ^�j� da]^]jZYj� ]jcd�jl]f� 9cla]f� Ydd]j� 9cla]f_Yllmf_]f� \]j� ae
Af\]p� ]fl`Ydl]f]f� 9cla]f_]k]ddk[`Y^l]f� `]jYf_]rg_]f&� <a]� Kmee]� \]j� 9frY`d
\]j�9cla]f�Ydd]j�?Yllmf_]f�oaj\�\Yff�Z]a�\]j�Af\]pZ]j[`fmf_�eal�\]e�Cmjk�\]j
daima\]kl]f�?Yllmf_�_]oa[`l]l&

�O�� 3XEOLNDWLRQHQ

<]j�<9P%Af\]p�oaj\�Yf�b]\]e�:�jk]flY_�af�>jYfc^mjl�o�`j]f\�\]k�P]ljY%@Yf\]dk
Ydd]�)-�K]cmf\]f�Z]j][`f]l&

<]j�Ëg^^ara]dd]»�K[`dmkkcmjk�\]k�<9P%Af\]p�]jj][`f]l�ka[`�Ymk�\]f�K[`dmkkcmjk]f
 Zro&�\]f�d]lrl]f�Hj]ak]f!�Ymk�P]ljY&

KgZYd\� Ydd]� Hj]ak]� Ymk� \]j� mfl]jl�_a_]f� 9mclagf� rm� \]f� 9cla]f� ]af]k� Af\]p
ngjda]_]f$� oaj\� ^�j� Ydd]� Af\ar]k� ]afeYd� l�_da[`� Ymk� \a]k]f� Hj]ak]f� ]af� Ë<Yadq
K]lld]e]fl�Hja[]»�Z]j][`f]l&

KgdYf_]� ^�j� ]afr]df]� 9cla]f� c]af]� =j�^^fmf_kcmjk]� ngjda]_]f$� oaj\� \]j
K[`dmkkcmjk� \]k� NgjlY_]k� rmj� :]j][`fmf_� \]k� Af\ar]k� `]jYf_]rg_]f&� <a]
DYm^afa\ar]k� o]j\]f� \Yff� n]jZj]al]l$� o]ff� ^�j� eaf\]kl]fk� ]af]� ae� Af\]p
]fl`Ydl]f]�?]k]ddk[`Y^l�]af�lY_]kYclm]dd]j�Hj]ak�ngjda]_l&
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<a]�:]j][`fmf_�\]k�<9P�]j^gd_l�rmj�R]al�\mj[`�\a]�<]mlk[`]�:�jk]�9?&�<]j�<9P
oaj\�fY[`�\]j�Af\]p^gje]d�ngf�DYkh]qj]k�Cgfraha]jl�mf\�oa]�^gd_l�Z]j][`f]l2
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i
al
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l
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5 N]jc]llmf_k^Yclgj�_�dla_�YZ�N]jc]llmf_kYfdYkk�L

<a]�N]jc]llmf_k^Yclgj]f�C
L�

kaf\�af\]pkh]ra^ak[`&

Af�\a]�?]oa[`lmf_�i
al)�

_]`]f�\a]�rme�d]lrl]f�j]_]de��a_]f�N]jc]llmf_kl]jeaf�ae
b]o]ada_]f�ImYjlYdkegfYl�Yf�\]j�>O:�>jYfc^mjl]j�O]jlhYha]jZ�jk]�rm_]dYkk]f]f
9cla]f� ]af&� Fa[`l� ^�j� da]^]jZYj� ]jcd�jl]� 9cla]f� ^af\]f� \YZ]a� c]af]� :]j�[c%
ka[`la_mf_&

<a]�H]j^gjeYf[]%Af\ar]k�\]j�<]mlk[`]f�:�jk]�o]j\]f�eall]dk�Cgjj]clmj^Yclgj]f
me� ]pg_]f]� =af^d�kk]� oa]� cmjkj]d]nYfl]� CYhalYdn]j�f\]jmf_]f� Z]j]afa_l&� <YZ]a
oaj\�]af]�J]afn]klalagf�fY[`�\]j�Ëgh�jYlagf�:dYf[`]»�mfl]jkl]ddl&

9dd]� DYm^af\ar]k� n]jdYf_]f$� \Ykk� kqkl]eYlak[`]� Cmjkn]j�f\]jmf_]f� r]al_d]a[`
Z]j]afa_l� o]j\]f&� <a]k� k]lrl� ]af]� j][`f]jak[`]� ]p%Yfl]� =jealldmf_� \]k
Cgjj]clmj^Yclgjk�ngYmk&
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<]j� <9P� akl� ]af�$XVZDKOLQGH[�� ka]� kaf\� Ym^� ]af]� Z]klaee]� 9frY`d� ngf� O]jl]f
Z]k[`j�fcl&� :]a� 9mkoY`daf\ar]k� o]j\]f� Ymk� n]jk[`a]\]f]f� K]_e]fl]f� _]oakk]
L]adZ]j]a[`]� eal� ]af]j� ^]kl]f� 9frY`d� ngf� O]jl]f� `]jYmk_]fgee]f� mf\
YZ_]Zad\]l&�<a]k]�Af\ar]k�o]j\]f�fmj�rm�Z]klaeel]f�L]jeaf]f�Yf_]hYkkl&

<a]�imYjlYdke��a_]�Mfl]jkm[`mf_�Ym^�J]hj�k]flYlanal�l�\]k� Af\]phgjl^gdagk�oaj\
[Y&�.�Og[`]f�ngj�\]e�N]jc]llmf_kl]jeaf�ngj_]fgee]f$�me�\]f�EYjcl�ngjYZ
af^gjea]j]f�rm�c�ff]f&

<a]�9mkoY`d�\]j�Af\]po]jl]�ae�<9P�^af\]l�Ym^_jmf\�ngf�JYf_dakl]f�klYll$�\a]�^�j
\a]�af�a`j�]fl`Ydl]f]f�O]jl]�\a]�hjae�j]f�9mkoY`dcjal]ja]f&

• :�jk]fmekYlr�af�P]ljY�mf\�Ye�HYjc]ll�>jYfc^mjl� af�\]f�ngjYf_]_Yf_]f]f
)*�EgfYl]f!

• mf\� EYjclcYhalYdaka]jmf_� rm� ]af]e� Z]klaeel]f� Kla[`lY_�  d]lrl]j
@Yf\]dklY_�ae�EgfYl!

]fl`Ydl]f&� 9f`Yf\� \a]k]j� Dakl]� \akcmla]jl� \]j� 9jZ]alkcj]ak� 9cla]faf\ar]k� �Z]j
e�_da[`]� wf\]jmf_]f� af� \]j� RmkYee]fk]lrmf_� \]j� Af\ar]k&� <a]� d]lrl]f\da[`]
=flk[`]a\mf_� �Z]j� kgd[`]� wf\]jmf_]f� gZda]_l� \]e� NgjklYf\� \]j� <]mlk[`]f
:�jk]&

�R��9HUNHWWXQJ

<ana\]f\]frY`dmf_� mf\� CYhlaYdn]j�f\]jmf_]f� ^af\]f� ]flkhj][`]f\� \]j
Cgfr]hlagf�\]j� Af\ar]k�\]j�<]mlk[`]f�:�jk]�9?� a`j]f�Fa]\]jk[`dY_�rmf�[`kl� af
\]j� 9fhYkkmf_� \]j� Cgjj]clmj^Yclgj]f� [

al

&� 9e� >�dda_c]alklY_� \]j� 9cla]faf\]p%
>mlmj]k� \]j� =mj]p� oaj\� \a]� na]jl]db�`jda[`]� N]jc]llmf_� \mj[`_]^�`jl&� <a]k
Z]\]ml]l$� \Ykk� Yf� \a]k]e� LY_$� \&`&� Ye� \jall]f� >j]alY_� ae� ImYjlYdkegfYl$� \]j
Af\]p� d]lrleYda_� eal� \]f� Zak� \Y`af� _�dla_]f� ?]oa[`l]f� Z]j][`f]l� oaj\&
?jmf\dY_]�\]j�N]jc]llmf_�Zad\]f�\a]�P]ljY%K[`dmkkcmjk]�Yf�\a]k]e�LY_&�9Z�\]e
\YjYm^^gd_]f\]f�@Yf\]dklY_�_]dl]f�\a]�f]m]f�?]oa[`l]&

=af]� wf\]jmf_� \]j� Af\]prmkYee]fk]lrmf_� oaj\� Ym[`� Z]a� Ngjda]_]f� ngf
Ym�]j_]o�`fda[`]f�=j]a_fakk]f� r&�:&�Fgla]jmf_k]afkl]ddmf_$�N]j_d]a[`$�Cgfcmjk$
F]mYm^fY`e]� af� \]f� 9elda[`]f� @Yf\]d� ]l[&!� Z]a� ]af]j� Af\]p_]k]ddk[`Y^l
fglo]f\a_&
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M:K�9?

}Z]jka[`l

M:K� 9?�  \a]� Ë:Yfc»!� akl� ]af]� afl]jfYlagfYd]� :Yfc$� \a]� J][`lkfY[`^gd_]jaf� \]j
^mkagfa]jl]f� Koakk� :Yfc� ;gjhgjYlagf� mf\� Mfagf� :Yfc� g^� Koalr]jdYf\&� <a]� >mkagf� \]j
Z]a\]f�ngj_]fYffl]f�:Yfc]f�omj\]�Ye�*1&�Bmfa�)110�YZ_]k[`dgkk]f&�<a]�:Yfc�omj\]
Ye�*0&�>]ZjmYj�)1/0�mfl]j�\]e�FYe]f�K:;�9?�^�j�mfZ]_j]frl]�<Ym]j�_]_j�f\]l�mf\
Ye�*0&� >]ZjmYj�)1/0� ae� @Yf\]dkj]_akl]j� \]k� CYflgfk� :Yk]d%KlY\l� ]af_]ljY_]f&� 9e� 0&
<]r]eZ]j�)11/��f\]jl]�\a]�:Yfc� a`j]f�FYe]f� af�M:K�9?&�<a]�M:K�9?�omj\]� af�\a]
@Yf\]dkj]_akl]j� \]j� CYflgf]� R�ja[`� mf\� :Yk]d%KlY\l� ]af_]ljY_]f&� <a]
@Yf\]dkj]_akl]jfmee]j�dYml]l�;@%*/(&+&((,&.,.%,&�<a]�:Yfc�mfl]jda]_l�\]e�K[`o]ar]j
J][`l� mf\� akl� ]af]� 9cla]f_]k]ddk[`Y^l&� <a]� :Yfc� Z]^Y�l� ka[`� eal� Ydd]f� oa[`la_]f
:Yfc_]k[`�^l]f$�]afk[`da]�da[`�\]e� afl]jfYlagfYd]f� Afn]kle]fl�:Yfcaf_�mf\�;gjhgjYl]
>afYf[]$� \]e� HjanYl]� :Yfcaf_$� \]j� afklalmlagf]dd]f� N]je�_]fkn]joYdlmf_� mf\� \]e
K[`o]ar]j�HjanYlcmf\]f%�mf\�>aje]fcmf\]f_]k[`�^l&�<a]�:Yfc�akl�\a]�_j��l]�:Yfc�af�\]j
K[`o]ar�mf\�r�`dl�o]dlo]al�rmj�?jmhh]�\]j�_j��l]f�:Yfc]f$�_]e]kk]f�Yf�\]j�@�`]�\]j
_]kYel]f�9clanY&�<a]�_]kYel]f�9clanY�\]j�?jmhh]�Z]da]^]f�ka[`�Ye�+)&�<]r]eZ]j�)111
Ym^� ;@>� 10*� Ej\&$� mf\� \]j� BY`j]k�Z]jk[`m�� \]j� ?jmhh]� ^�j� \Yk� ?]k[`�^lkbY`j� )111
Z]ljm_�;@>�.$+-,�Ej\&

<a]�:Yfc�Z]kl]`l�Ymk�^�f^�?]k[`�^lkZ]j]a[`]f&�M:K�OYjZmj_)�akl�n]jYflogjlda[`�^�j�\Yk
_dgZYd]�Afn]kle]fl�:Yfcaf_�mf\�Lj]Ykmjq�\]j�?jmhh]&�<]j�:]j]a[`�HjanYl]�:Yfcaf_�kl]ddl
HjanYlafn]klgj]f� o]dlo]al� <a]fkld]aklmf_]f� rmj� N]j^�_mf_� mf\� M:K� :jafkgf� _dgZYd]
afklalmlagf]dd]�N]je�_]fkn]joYdlmf_kd]aklmf_]f&�<]j�:]j]a[`�HjanYl%�mf\�>aje]fcmf\]f
akl�^�j�\a]�:YfcYclanal�l]f�af�Z]rm_�Ym^�\a]�HjanYl%�mf\�>aje]fcmf\]f�\]j�?jmhh]�af�\]j
K[`o]ar� rmkl�f\a_&� <]j� :]j]a[`� M:K� ;YhalYd� Z]k[`�^la_l� ka[`� o]dlo]al� eal� \]j
eall]d^jakla_]f� hjanYl]f� CYhalYdZ]l]ada_mf_� Yf� ]lYZda]jl]f$� fa[`l� Z�jk]ffgla]jl]f
?]k]ddk[`Y^l]f&� <Yk� ;gjhgjYl]� ;]fl]j� cggj\afa]jl� \a]� ^�f^� ?]k[`�^lkZ]j]a[`]� mf\
Z]klaeel� af� \]j� _Yfr]f� ?jmhh]� \a]� >�`jmf_� mf\� 9m^l]admf_� \]j� rm� ]jZjaf_]f\]f
D]aklmf_]f&

<a]�:Yfc�Z]^af\]l�ka[`�ae�Klj]mZ]kalr$�mf\�a`j]�9cla]f�o]j\]f�Yf�\]f�:�jk]f�af�R�ja[`
mf\� Lgcag� _]`Yf\]dl&� <]j� ]af_]ljY_]f]� ?]k[`�^lkkalr� \]j� :Yfc� akl� :Y`f`g^kklj&� ,-$
R�ja[`$�K[`o]ar�mf\�9]k[`]fngjklY\l�)$�:Yk]d$�K[`o]ar&

M:K�OYjZmj_

<]j�Mfl]jf]`e]fkZ]j]a[`� Afn]kle]fl�:Yfcaf_�  M:K�OYjZmj_!�Z]k[`�^la_l]�=f\]�)111
[Y&�)*&.1,�9f_]kl]ddl]$�eal�\]j�R]fljYd]�af�Dgf\gf�mf\�Z]lj�[`lda[`]f�9clanal�l]f�af�\]j
K[`o]ar$�\]f�N]j]afa_l]f�KlYYl]f$�BYhYf$�9mkljYda]f$�@gf_cgf_�mf\�Kaf_Yhmj&�<a]�na]j

                                                
)�ngjeYdk�OYjZmj_�<addgf�J]Y\



`Ymhlk�[`da[`]f� ?]k[`�^lk^]d\]j� kaf\� <]nak]f`Yf\]d$� J]fl]f`Yf\]d$� 9cla]f� mf\
;gjhgjYl]� >afYf[]&� Nge� <]nak]f`Yf\]d� o]j\]f� <a]fkld]aklmf_]f� af� Z]rm_� Ym^
>j]e\o�`jmf_�rmj�N]j^�_mf_�_]kl]ddl$�]afk[`da]�da[`�\]j�9Zj][`fmf_�mf\�9mk^�`jmf_
ngf�>mlmj]k�mf\�Ghlagf]f$�kgog`d� ^�j�\a]�Cmf\]f�\]j�:Yfc�Ydk�Ym[`� ae�=a_]f`Yf\]d&
<a]� 9clanal�l]f� ngf� M:K� OYjZmj_� ae� Lj]Ykmjq%K]clgj$� \]e� J]fl]f`Yf\]d� mf\� ^�j� \a]
:Yfc$�]afk[`da]�da[`�\]j�Hjg\mcl]$�\a]� ka[`�Ym^�RafkkYlr%�mf\�Cj]\alhjg\mcl]� kgoa]�Ym^
CYhalYdeYjclYclanal�l]f� mf\� \Yk� Hgjl^gdag%EYfY_]e]fl� Z]ra]`]f� o]j\]f$� nge
?]k[`�^lk^]d\� J]fl]f`Yf\]d� YZ_]\][cl&� <Yk� ?]k[`�^lk^]d\� 9cla]f� akl� ^�j� \a]� L�la_c]al
\]k� Mfl]jf]`e]fkZ]j]a[`k� Ym^� \]f� 9cla]fe�jcl]f� mf\� ^�j� Hjg\mcl]$� \a]� ae
RmkYee]f`Yf_� eal� 9cla]f� kl]`]f$� J]k]Yj[`� mf\� =a_]f`Yf\]d� rmkl�f\a_&� <Yk
?]k[`�^lk^]d\� ;gjhgjYl]� >afYf[]� Za]l]l� Mfl]jkl�lrmf_� Z]a� >mkagf]f� mf\� }Z]jfY`e]f
mf\� Yf\]j]� :]jYlmf_kd]aklmf_]f� mf\� `Yf\]dl� Ydk� @Ymhlk[`fallkl]dd]� roak[`]f� \]e
Mfl]jf]`e]fkZ]j]a[`�M:K�OYjZmj_�mf\�a`j]f�oa[`la_kl]f�>aje]fcmf\]f&

M:K�9kk]l�EYfY_]e]fl

<]j� Mfl]jf]`e]fkZ]j]a[`� AfklalmlagfYd� 9kk]l� EYfY_]e]fl� akl� ^�j� \a]� afklalmlagf]dd]
N]je�_]fkn]joYdlmf_� \]j� ?jmhh]� rmkl�f\a_&� <]j� Mfl]jf]`e]fkZ]j]a[`� 9kk]l
EYfY_]e]fl� afn]kla]jl� afl]jfYlagfYd� ^�j�]af]f�o]dlo]al]f�Cmf\]fklYee$�\]j� ka[`� Ymk
afklalmlagf]dd]f� 9fd]_]jf$� oa]� H]fkagfk^gf\k$� �^^]flda[`]f� Kl]dd]f� mf\� R]fljYdZYfc]f
rmkYee]fk]lrl&� Ae� 9m^ljY_� \]k� Mfl]jf]`e]fkZ]j]a[`]k� HjanYl]� :Yfcaf_� n]joYdl]l� ]j
Ym[`� \a]� Afn]kle]fl^gf\k� \]j� :Yfc&� M:K� 9kk]l� EYfY_]e]fl� akl� ]af]j� \]j� _j��l]f
afklalmlagf]dd]f� N]je�_]fkn]joYdl]j� \]j� O]dl&� <]j� Mfl]jf]`e]fkZ]j]a[`� Z]k[`�^la_l
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 )! B]o]adk� )((� n%Gh]f%=f\%Af\]p%R]jla^acYl]� n]jZja]^]f� \Yk� J][`l� Yf� \]j
=floa[cdmf_� \]k� n%Af\]p� g`f]� DYm^r]alZ]_j]frmf_� rm� hYjlaraha]j]f&� FY[`
EY�_YZ]� \a]k]j� R]jla^acYlkZ]\af_mf_]f� _]o�`jl� \a]� M:K� 9?$� Fa]\]jdYkkmf_
Dgf\gf�  \a]� �=eall]flaf�!$� `a]jeal� \]e� Af`YZ]j� ngf� b]� n%Gh]f%=f\%Af\]p%
R]jla^acYl]f�  \a]��R]jla^acYl]�!�Z]rg_]f�Ym^�\]f�n�  \]j��Af\]p�!�\Yk�J][`l�  \Yk
�R]jla^acYlkj][`l�!$� Z]a� 9mk�Zmf_� \]j� R]jla^acYl]� \]f� 9Zj][`fmf_kZ]ljY_
 9ZkYlr� *!!�rm�Z]ra]`]f&�=af]�N]jrafkmf_�\]j�R]jla^acYl]�]j^gd_l�fa[`l&

 *! <]j� �9Zj][`fmf_kZ]ljY_�� akl� \]j� 9Zj][`fmf_kcmjk$� \]j� _]_]Z]f]f^Yddk� Ymk� *
<]raeYdkl]dd]f� cYm^e�ffak[`� _]jmf\]l� oaj\&� <]j� �9Zj][`fmf_kcmjk�� akl$
ngjZ]`Ydlda[`� ��/ )!� d]lrl]j� KYlr� mf\� ��)*$� \]j� af� =MJ� Zro&� MK<� Ymk_]\j�[cl]
K[`dm�cmjk�\]k�Af\]p� ogZ]a�)�Af\]phmfcl�=MJ�)�]flkhja[`l�Zro&�MK<�)�^�j�K�H%
Af\]p!$� \]j� Yf� \]e� :]o]jlmf_klY_�  ��- *!!� Zro&� �ngjr]ala_]f
:]o]jlmf_klY_� �, -!!�ngf�\]j�>]kld]_mf_kkl]dd]� ��)* )!!�^]kl_]kl]ddl�oaj\&

 +! <a]�Mej][`fmf_�ngf�=MJ�af�MK<�]j^gd_l�Ym^�\]j�?jmf\dY_]�\]k�=mjg%MK<%Cmjk]k
 �=MJ'MK<�!$�\]j�Yf�\]e�Ym^�\]j�J]ml]jk%K]al]�=MJ>P')�  g\]j�]af]j�\a]k]�K]al]
]jk]lr]f\]f� K]al]!� Yf_]r]a_l� oaj\&� Kgddl]� \]j� ngj_]fYffl]� Mej][`fmf_kcmjk
fa[`l� e]`j� af� \]j� ngj_]k]`]f]f� O]ak]� ^]kl_]kl]ddl� g\]j� af� ]af]j� \]j
ngj_]fYffl]f� 9jl]f� Yf_]r]a_l� o]j\]f$� akl� \a]� =eall]flaf� Z]j][`la_l$� Ydk
eY�_]Zda[`]f�Mej][`fmf_kcmjk�]af]f�Ym^�\]j�:Ykak�\]j�\Yff�_]dl]f\]f�EYjcl%
mkYf[]f�]jeall]dl]f�Mej][`fmf_kcmjk�^]klrmd]_]f&

��*
>gje�\]j�R]jla^acYl]3�?ajgkYee]dn]joY`jmf_3

}Z]jljY_ZYjc]al

 )! <a]�n� ngf� \]j� =eall]flaf� Z]_]Z]f]f� R]jla^acYl]� kaf\� \mj[`� ]af� <Ym]j%Af`YZ]j%
KYee]dr]jla^acYl�  \Yk� �Af`YZ]j%KYee]dr]jla^acYl�!� n]jZja]^l&� =^^]clan]� R]jla^acYl]
o]j\]f�fa[`l�Ymk_]_]Z]f&�<]j�9fkhjm[`�\]j�Af`YZ]j�\]j�R]jla^acYl]�Ym^�Da]^]jmf_
]^^]clan]j�R]jla^acYl]�akl�Ymk_]k[`dgkk]f&

 *! <Yk� Af`YZ]j%KYee]dr]jla^acYl� akl�Z]a�\]j�;d]Yjklj]Ye�:Yfcaf_�9cla]f_]k]ddk[`Y^l
af�>jYfc^mjl�Ye�EYaf� \a]��;d]Yjaf_�9?�!�`afl]jd]_l&�<a]�R]jla^acYl]�kaf\�Ydk�Eal%
]a_]flmekYfl]ad]��Z]jljY_ZYj&



 +! Ae�=^^]cl]f_ajgn]jc]`j�kaf\�\a]�R]jla^acYl]�]afr]df��Z]jljY_ZYj&

��+
KlYlmk

<a]� R]jla^acYl]� Z]_j�f\]f� mfeall]dZYj]$� mfZ]ka[`]jl]� mf\� fa[`l� fY[`jYf_a_]
N]jZaf\da[`c]al]f� \]j� =eall]flaf$� \a]� mfl]j]afYf\]j� mf\� eal� Ydd]f� kgfkla_]f
_]_]fo�jla_]f�mf\�c�f^la_]f�mfZ]ka[`]jl]f�mf\�fa[`l�fY[`jYf_a_]f�N]jZaf\da[`c]al]f
\]j� =eall]flaf� _d]a[`jYf_a_� kaf\$� Ymk_]fgee]f� kgd[`]� N]jZaf\da[`c]al]f$� \]f]f
Ym^_jmf\�roaf_]f\]j�_]k]lrda[`]j�Ngjk[`ja^l]f�NgjjYf_�rmcgeel&

��,
9mk�Zmf_k^jakl3

9mk�Zmf_�\]j�R]jla^acYlkj][`l]3�ngjr]ala_]�C�f\a_mf_

 )! <Yk� R]jla^acYlkj][`l� cYff$� ngjZ]`Ydlda[`� ]af]j� ngjr]ala_]f� :]]f\a_mf_� \mj[`
C�f\a_mf_� _]e��� ��, -!$� b]o]adk� Zak� rme� 1&� BYfmYj� ]af]k� BY`j]k
 Ë:]o]jlmf_klY_¼!$�Zak�)(&((�M`j� Gjlkr]al�>jYfc^mjl�Ye�EYaf!� \a]�Ë9mk�Zmf_k%
^jakl¼!�Ymk_]�Zl�o]j\]f&

 *! R]jla^acYlkj][`l]�c�ff]f� b]o]adk�fmj� ^�j�eaf\]kl]fk�)�R]jla^acYl]�Zro&�]af�_Yfr%
rY`da_]k�Na]d^Y[`]k� \Yngf� Ymk_]�Zl�o]j\]f&� =af]�9mk�Zmf_� ngf�o]fa_]j� Ydk� )
R]jla^acYl]f� akl�mf_�dla_�mf\�]fl^Ydl]l�c]af]�Oajcmf_&�=af]�9mk�Zmf_� ngf�e]`j
Ydk�)� R]jla^acYl]f$�\]j]f�9frY`d� fa[`l� \mj[`�)� l]adZYj� akl$� _adl� Ydk�9mk�Zmf_�\]j
f�[`klcd]af]j]f�9frY`d�ngf�R]jla^acYl]f$�\a]�\mj[`�)�l]adZYj�akl&

 +! Rmj� oajckYe]f� 9mk�Zmf_� \]j� R]jla^acYlkj][`l]� e�kk]f� aff]j`YdZ� \]j
9mk�Zmf_k^jakl�\a]�^gd_]f\]f�:]\af_mf_]f�]j^�ddl�k]af2

 Y! Z]a� \]j� R]jla^acYlkkl]dd]�  ��0!� em�� ]af]� gj\fmf_k_]e��� Ymk_]^�ddl]� mf\
j][`lkn]jZaf\da[`� mfl]jr]a[`f]l]� =jcd�jmf_�  \a]� Ë9mk�Zmf_k]jcd�jmf_¼!
\]k�Af`YZ]jk�\]j�R]jla^acYl]$�\Y��]j�\Yk�\mj[`�\Yk�R]jla^cYl�n]jZja]^l]�J][`l
Ymk�Zl$�]af_]_Yf_]f�k]af&�<a]�9mk�Zmf_k]jcd�jmf_�akl�mfoa\]jjm^da[`�mf\
Zaf\]f\�mf\�`Yl�mfl]j�Yf\]j]e�^gd_]f\]�9f_YZ]f�rm�]fl`Ydl]f2�  a!�\]f
FYe]f� \]k� R]jla^acYlkaf`YZ]jk$�  aa!� \a]� :]r]a[`fmf_� mf\� \a]� 9frY`d� \]j
R]jla^acYl]$� \]j]f� R]jla^acYlkj][`l]� Ymk_]�Zl� o]j\]f$� mf\�  aaa!� \Yk� Cgflg
\]k� Af`YZ]jk� \]j� R]jla^acYl]$� Ym^� \Yk� \]j� fY[`� ��) *!� _]_]Z]f]f^Yddk� rm
rY`d]f\]�9Zj][`fmf_kZ]ljY_��Z]joa]k]f�o]j\]f�kgdd3

 Z! \a]�}Z]jljY_mf_�\]j�Z]lj]^^]f\]f�R]jla^acYl]�Ym^�\a]�R]jla^acYlkkl]dd]$�mf\
roYj� ]flo]\]j�  a!� \mj[`� ]af]� mfoa\]jjm^da[`]� 9fo]akmf_� Yf� \a]
R]jla^acYlkkl]dd]$� \a]� R]jla^acYl]� Ymk� \]e� _]_]Z]f]f^Yddk� Z]a� \]j
R]jla^acYlkkl]dd]� mfl]j`Ydl]f]f� O]jlhYha]j\]hgl� rm� ]flf]`e]f� g\]j�  aa!
\mj[`�?mlk[`ja^l�\]j�R]jla^acYl]�Ym^�\Yk�Cgflg�Fj&�/+(/�\]j�R]jla^acYlkkl]dd]
Z]a�\]j�;d]Yjklj]Ye�:Yfcaf_�9?$�>jYfc^mjl�Ye�EYaf&

 ,! 9dd]�ae�RmkYee]f`Yf_�eal�\]j�9mk�Zmf_�ngf�R]jla^acYl]f�Yf^Ydd]f\]f�Kl]m]jf$
?]Z�`j]f�g\]j�Yf\]j]f�9Z_YZ]f�kaf\�ngf�\]e�R]jlacYlkaf`YZ]j�rm�ljY_]f�mf\
rm�rY`d]f&



 -! <a]�=eall]flaf�akl�Z]j][`la_l�\a]�fg[`�fa[`l�Ymk_]�Zl]f�R]jla^acYl]�ngjr]ala_�\mj[`
:]cYffleY[`mf_�_]e�����1�mfl]j�9f_YZ]�\]k�fY[`kl]`]f\�\]^afa]jl]f�C�f\a%
_mf_kZ]ljY_]k� rm� c�f\a_]f&� <a]� C�f\a_mf_� cYff� b�`jda[`$� ]jkleYdk� \j]a� BY`j]
fY[`� \]e� =eakkagfklY_$� \]e� 1&� BYfmYj� *(()� $� ]j^gd_]f&� <a]� C�f\a_mf_� oaj\
ro]a� BY`j]f�fY[`�N]j�^^]flda[`mf_�\]j�:]cYffleY[`mf_$� b]o]adk�rme�1&� BYfmYj
 \]j� �ngjr]ala_]� :]o]jlmf_klY_�!� oajckYe&� Ae� >Ydd]� \]j� C�f\a_mf_� rY`dl� \a]
=eall]flaf� Yf� b]\]f� R]jla^acYlkaf`YZ]j� ]af]f� :]ljY_�  \]j� �C�f\a_mf_kZ]ljY_�!$
\]j�\]e�9Zj][`fmf_kZ]ljY_� �) *!!�Ye�ngjr]ala_]f�:]o]jlmf_klY_�]flkhja[`l&

��-
:]o]jlmf_klY_3�:Yfc_]k[`�^lklY_

 )! �:]o]jlmf_klY_�� akl$� ngjZ]`Ydlda[`� ��/ )!$� b]o]adk� \]j� 1&� BYfmYj� Zro&$� ^Yddk� \]j
:]o]jlmf_klY_� c]af� :Yfc_]k[`�^lklY_� af� >jYfc^mjl� Ye� EYaf� akl$� \]j� :Yfc%
_]k[`�^lklY_�af�>jYfc^mjl�Ye�EYaf$�\]j�mfeall]dZYj�Ym^�\]f�:]o]jlmf_klY_�^gd_l&

 *! �:Yfc_]k[`�^lklY_��akl�¹�ngjZ]`Ydlda[`�\]j�fY[`^gd_]f\]f�J]_]dmf_�¹�b]\]j�LY_$
Yf�\]e�\a]�:Yfc]f� ^�j�\]f�?]k[`�^lkn]jc]`j� af�\]j� b]o]adk�Z]r]a[`f]l]f�KlY\l
kgoa]�\a]�:�jk]f�^�j�\]f�@Yf\]d�\]k�rm_jmf\]da]_]f\]f�Af\]p�_]�^^f]l�kaf\&�Ae
RmkYee]f`Yf_�eal�RY`dmf_kngj_�f_]f�_]e�����-�akl��:Yfc_]k[`�^lklY_��b]\]j
LY_$�Yf�\]e�\Yk�L9J?=L%Kqkl]e�_]�^^f]l�akl&��L9J?=L%Kqkl]e��Z]r]a[`f]l�\Yk
LjYfk%=mjgh]Yf� 9mlgeYl]\� J]Yd%lae]� ?jgkk� k]lld]e]fl� =phj]kk� LjYfk^]j%
RY`dmf_kkqkl]e&

��.
RY`dmf_�\]k�9Zj][`fmf_k%�Zro&�C�f\a_mf_kZ]ljY_]k

<a]� =eall]flaf� oaj\� Zak� rm� \]e� \jall]f� :Yfc_]k[`�^lklY_� af� >jYfc^mjl� Ye� EYaf� fY[`
\]e� :]o]jlmf_klY_� Zro&� \]e� ngjr]ala_]f� :]o]jlmf_klY_� \a]� }Z]jo]akmf_� \]k
_]_]Z]f]f^Yddk� rm� Z]Yfkhjm[`]f\]f� 9Zj][`fmf_kZ]ljY_]k� Zro&� C�f\a_mf_kZ]ljY_]k
Yf�\a]�;d]Yjaf_�9?�rmj�?mlk[`ja^l�Ym^�\a]�Cgfl]f�\]j�@afl]jd]_]j�\]j�R]jla^acYl]�Z]a�\]j
;d]Yjaf_�9?�n]jYfdYkk]f&�9dd]�af�\a]k]e�RmkYee]f`Yf_�Yf^Ydd]f\]f�Kl]m]jf$�?]Z�`j]f
g\]j�Yf\]j]f�9Z_YZ]f�kaf\�ngf�\]e�Af`YZ]j�\]j�R]jla^acYl]�rm�ljY_]f�mf\�rm�rY`d]f&
<a]� =eall]flaf� Zro&� \a]� R]jla^acYlkkl]dd]� akl� Z]j][`la_l$� ngf� \]e� 9Zj][`fmf_kZ]ljY_
]loYa_]� Kl]m]jf� g\]j� 9Z_YZ]f� ]afrmZ]`Ydl]f$� \a]� ngf� \]e� Af`YZ]j� \]j� R]jla^acYl]
_]e���ngjkl]`]f\]e�KYlr�rm�rY`d]f�kaf\&

��/
EYjclkl�jmf_]f

 )! O]ff�fY[`�9m^^Ykkmf_�\]j�=eall]flaf�Yf�\]e�:]o]jlmf_klY_�]af]�EYjclkl�jmf_
 ��/ *!!�ngjda]_l$�\Yff�oaj\�\]j�:]o]jlmf_klY_�Ym^�\]f�f�[`kl^gd_]f\]f�:Yfc_]%
k[`�^lklY_� af� >jYfc^mjl� Ye� EYaf� Yf� \]e� c]af]� EYjclkl�jmf_� e]`j� ngjda]_l$
n]jk[`gZ]f&� <a]� =eall]flaf� oaj\� ka[`� Z]e�`]f$� \]f� :]l]ada_l]f� mfn]jr�_da[`
_]e��� ��1� ealrml]ad]f$� \Y�� ]af]� EYjclkl�jmf_� ]af_]lj]l]f� akl&� =af]� H^da[`l� rmj



Eall]admf_�Z]kl]`l�b]\g[`�fa[`l&�O]ff�\]j�:]o]jlmf_klY_�Ym^_jmf\�\]j�:]klae%
emf_]f� \a]k]k� 9ZkYlr]k� me� 0� :Yfc_]k[`�^lklY_]� af� >jYfc^mjl� Ye� EYaf
n]jk[`gZ]f� ogj\]f� akl� mf\� Ym[`� Yf� \a]k]e� LY_� \a]� EYjclkl�jmf_� ^gjlZ]kl]`l$
\Yff� _adl� \a]k]j� LY_� Ydk� \]j� :]o]jlmf_klY_$� ogZ]a� \a]� =eall]flaf� \]f� 9Zj][`%
fmf_kZ]ljY_� fY[`� Zadda_]e� =je]kk]f� _]e��� �� +)-� :?:� kgoa]� mfl]j
:]j�[cka[`la_mf_�\]j�Yf�\]e�:]o]jlmf_klY_�`]jjk[`]f\]f�EYjcl_]_]Z]f`]al]f$
Z]klaee]f�oaj\&

 *! =af]��EYjclkl�jmf_��Z]\]ml]l

\a]�ngj�Z]j_]`]f\]�Kmkh]f\a]jmf_�g\]j�o]k]flda[`]�=afk[`j�fcmf_�\]k�@Yf\]dk

 a! Yf�\]j'\]f�:�jk] f!�Zro&�\]e�EYjcl'\]f�E�jcl]f$�Yf�\]j'\]e'\]f]f�\a]
\]e� Af\]p� rm_jmf\]da]_]f\]f� O]jl]� fgla]jl� Zro&� _]`Yf\]dl� o]j\]f$
Ydd_]e]af�g\]j

 aa! ]afr]df]j� \]e� Af\]p� rm_jmf\]da]_]f\]j�O]jl]� Yf� \]j'\]f� :�jk] f!� Zro&
\]e� EYjcl'\]f� E�jcl]f$� Yf� \]j'\]e'\]f]f� \a]k]� O]jl]� fgla]jl� Zro&
_]`Yf\]dl�o]j\]f$� kg^]jf�]af]�o]k]flda[`]�9frY`d�g\]j�]af�o]k]flda[`]j
9fl]ad�mfl]j�:]j�[cka[`la_mf_�\]j�EYjclcYhaYdaka]jmf_�Z]ljg^^]f�akl�g\]j

 aaa! af� ]af]e� L]jeaf%� g\]j� GhlagfkcgfljYcl� af� Z]rm_� Ym^� \]f� Af\]p� Yf� \]j
=MJ=P� <]mlk[`dYf\� ^�j� F]eYp$� <9P� mf\� <go� Bgf]k� =mjg� KLGPP� Zro&
;`a[Y_g� E]j[Yflad]� =p[`Yf_]� ^�j� K�H� -((� ^Yddk� kgd[`]� CgfljYcl]� \gjl
_]`Yf\]dl�o]j\]f&

=af]� :]k[`j�fcmf_� \]j� Klmf\]f� g\]j� 9frY`d� \]j� LY_]$� Yf� \]f]f� ]af� @Yf\]d
klYll^af\]l$�_adl�fa[`l�Ydk�EYjclkl�jmf_$�kg^]jf�\a]�=afk[`j�fcmf_�Ym^�]af]j�ngj`]j
Yf_]c�f\a_l]f� wf\]jmf_� \]j� Z]lj]^^]f\]f� :�jk]� Z]jm`l&� =af]� ae� DYm^]� ]af]k
LY_]k�]aflj]l]f\]�:]k[`j�fcmf_�ae�@Yf\]d�Ym^_jmf\�ngf�Hj]akZ]o]_mf_]f$�\a]
Z]klaeel]�ngj_]_]Z]f]�?j]fr]f��Z]jk[`j]al]f$�_adl�fmj�\Yff�Ydk�EYjclkl�jmf_$
o]ff� \a]k]� :]k[`j�fcmf_� Zak� rme� =f\]� \]j� @Yf\]dkr]al� Yf� \]e� Z]lj]^^]f\]f
LY_�^gjl\Ym]jl&

��0
R]jla^acYlkkl]dd]

 )! �R]jla^acYlkkl]dd]�� akl�\a]�M:K�OYjZmj_�9?$�Mde]fkljY�]�+($�.(*-�>jYfc^mjl�Ye
EYaf$�\a]�\a]k]�>mfclagf�af�}Z]j]afklaeemf_�eal�\a]k]f�R]jla^acYlkZ]\af_mf_]f
�Z]jfgee]f� `Yl&� <a]� R]jla^acYlkkl]dd]� `Yf\]dl� Ymkk[`da]�da[`� ^�j� \a]� =eall]flaf
mf\�kl]`l�fa[`l�af�]af]e�9m^ljY_k%$�Lj]m`Yf\%�g\]j�N]jlj]lmf_kn]j`�dlfak�rm�\]f
Af`YZ]jf�\]j�R]jla^acYl]&�<a]�R]jla^acYlkkl]dd]�`Y^l]l�\Y^�j$�\Y��ka]�ae�RmkYee]f%
`Yf_�eal�\]f�R]jla^acYl]f�:]j][`fmf_]f�g\]j�9fhYkkmf_]f�ngjfaeel$�fa[`l�ngj%
faeel� g\]j� fa[`l� ja[`la_� ngjfaeel� g\]j� kgfkla_]� EY�fY`e]f� lja^^l� g\]j
mfl]jd��l� fmj$� o]ff� mf\� kgo]al� ka]� \a]� Kgj_^Ydl� ]af]k� gj\]flda[`]f� CYm^eYffk
n]jd]lrl�`Yl&



 *! <a]� R]jla^acYlkkl]dd]� akl� Z]j][`la_l$� b]\]jr]al� a`j� 9el� Ydk� R]jla^acYlkkl]dd]
fa]\]jrmd]_]f&� <a]� Fa]\]jd]_mf_� oaj\� fmj� oajckYe� eal� \]j� :]kl]ddmf_� ]af]k
Yf\]j]f� Cj]\alafklalmlk$� \Yk� k]af]� @Ymhlfa]\]jdYkkmf_� g\]j� ]af]
Ro]a_fa]\]jdYkkmf_�af�>jYfc^mjl�Ye�EYaf�mfl]j`�dl$�rmj�R]jla^acYlkkl]dd]�\mj[`�\a]
=eall]flaf&� Fa]\]jd]_mf_� mf\� :]kl]ddmf_� o]j\]f� mfn]jr�_da[`� _]e��� ��1
Z]cYffl_]eY[`l&

 +! <a]�R]jla^acYlkkl]dd]�akl�ngf�\]f�:]k[`j�fcmf_]f�\]k���)0)�:?:�Z]^j]al&

��1
:]cYffleY[`mf_]f

:]cYffleY[`mf_]f$�o]d[`]�\a]�R]jla^acYl]�Z]lj]^^]f$�o]j\]f� af�]af]e��Z]jj]_agfYd]f
:�jk]fh^da[`lZdYll�mf\$�kg^]jf�j][`lda[`�]j^gj\]jda[`$�ae�:mf\]kYfr]a_]j�n]j�^^]flda[`l&

��)(
9m^klg[cmf_

<a]� =eall]flaf� akl� Z]j][`la_l$� b]\]jr]al� o]al]j]� R]jla^acYl]� eal� _d]a[`]j� 9mkklYllmf_� rm
Z]_]Z]f$� kg� \Y�� ka]� eal� \]f� R]jla^acYl]f� rmkYee]f_]^Y�l� o]j\]f$� ]af]� ]af`]alda[`]
=eakkagf�eal�a`f]f�Zad\]f�mf\�a`j]�9frY`d�]j`�`]f&�<]j�:]_ja^^��R]jla^acYl]��me^Y�l�ae
>Ydd�]af]j�kgd[`]f�9m^klg[cmf_�Ym[`�kgd[`]�rmk�lrda[`�Z]_]Z]f]f�R]jla^acYl]&

��))
=jk]lrmf_�\]j�=eall]flaf

 )! <a]� =eall]flaf� akl� b]\]jr]al� Z]j][`la_l$� g`f]� Rmklaeemf_� \]j� Af`YZ]j� ngf
R]jla^acYl]f� ]af]� Yf\]j]� ?]k]ddk[`Y^l� Ydk� =eall]flaf�  \a]� �F]m]� =eall]flaf�!
`afka[`lda[`�Ydd]j�N]jh^da[`lmf_]f�Ymk�g\]j�af�N]jZaf\mf_�eal�\]f�R]jla^acYl]f�Yf
\a]�Kl]dd]�\]j�=eall]flaf�rm�k]lr]f$�kg^]jf

 Y! \a]� F]m]� =eall]flaf� Ydd]� N]jh^da[`lmf_]f� \]j� =eall]flaf� Ymk� g\]j� af
N]jZaf\mf_�eal�\]f�R]jla^acYl]f��Z]jfaeel$

 Z! \a]� F]m]� =eall]flaf� Ydd]� ]loY� fglo]f\a_]f� ?]f]`ea_mf_]f� ngf� \]f
rmkl�f\a_]f�:]`�j\]f�]j`Ydl]f�`Yl$�ogfY[`�\a]�F]m]�=eall]flaf�Ydd]�ka[`
Ymk�g\]j�af�N]jZaf\mf_�eal�\]f�R]jla^acYl]f�]j_]Z]f\]f�N]jh^da[`lmf_]f
]j^�dd]f� cYff� mf\� RY`dmf_]f� g`f]� =afZ]`Ydl� g\]j� 9Zrm_� ngf
aj_]f\o]d[`]f� Kl]m]jf$� ?]Z�`j]f� g\]j� 9Z_YZ]f� Yf� \a]� R]jla^acYlkkl]dd]
ljYfk^]ja]j]f�\Yj^$�mf\

 [! \a]� =eall]flaf� mfZ]\af_l� mf\� mfoa\]jjm^da[`� \a]� N]jh^da[`lmf_]f� \]j
F]m]f�=eall]flaf�_YjYfla]jl�g\]j�]af]f�=j_]Zfak�Z]jfY`e]n]jljY_�eal�\]j
F]m]f� =eall]flaf� YZk[`da]�l� g\]j� \a]� gj\fmf_k_]e��]� =j^�ddmf_� \]j
N]jh^da[`lmf_]f�kgfkl�af�ngdd]e�Me^Yf_�oajlk[`Y^lda[`�ka[`]jkl]ddl&



 *! Ae�>Ydd]�]af]j�kgd[`]f�=jk]lrmf_�\]j�=eall]flaf�_adl�b]\]�af�\a]k]f�R]jla^acYlkZ]\af%
_mf_]f� ]fl`Ydl]f]� :]rm_fY`e]� Ym^� \a]� =eall]flaf� ^gjlYf� Ydk� Ym^� \a]� F]m]
=eall]flaf�Z]rg_]f&

 +! =af]�=jk]lrmf_�\]j�=eall]flaf�_]e�����)) )!� akl�^�j�\a]� Af`YZ]j�ngf�R]jla^acYl]f
Zaf\]f\�mf\�mfn]jr�_da[`�_]e�����1�Z]cYfflrmeY[`]f&

��)*
9fhYkkmf_]f

 )! <]j�Af\]p�oaj\�ngf�n� \a]��>]kld]_mf_kkl]dd]�!�Z]j][`f]l�mf\�n]j�^^]flda[`l&

 *! <]j� �K[`dm�cmjk� \]k� Af\]p�� akl� \]j� Af\]po]jl$� \]j� Yf� ]af]e� LY_$� Yf� \]e� \]j
Af\]p� ngf� \]j� >]kld]_mf_kkl]dd]� Z]j][`f]l� oaj\$� ngf� \]j� >]kld]_mf_kkl]dd]� Ydk
�K[`dm�cmjk��^]kl_]kl]ddl�oaj\&

 +! Oaj\�\]j�Af\]p�fa[`l�e]`j�ngf�\]j�>]kld]_mf_kkl]dd]$�kgf\]jf�ngf�]af]j�Yf\]j]f
H]jkgf$�?]k]ddk[`Y^l�g\]j� Afklalmlagf$�\a]� \a]� =eall]flaf� fY[`�Zadda_]e�=je]kk]f
_]e��� �� +)-� :?:� ^�j� _]]a_f]l� `�dl�  \a]� �F]m]� >]kld]_mf_kkl]dd]�!� Z]j][`f]l
mf\� n]j�^^]flda[`l$� kg�oaj\� \]j�9Zj][`fmf_kZ]ljY_� Ym^� \]j�?jmf\dY_]�\]k� ngf
\]j�F]m]f�>]kld]_mf_kkl]dd]�Z]j][`f]l]f�mf\�n]j�^^]flda[`l]f�K[`dm�cmjk]k�\]k
Af\]p� Z]j][`f]l&� >]jf]j� _adl� \Yff� b]\]� af� \a]k]f� R]jla^acYlkZ]\af_mf_]f
]fl`Ydl]f]�:]rm_fY`e]�Ym^�\a]�>]kld]_mf_kkl]dd]$�kg^]jf�]k�\]j�RmkYee]f`Yf_
]jdYmZl$�Ydk�:]rm_fY`e]�Ym^�\a]�F]m]�>]kld]_mf_kkl]dd]&

 ,! N]j�f\]jmf_]f�af�\]j�:]j][`fmf_�\]k�Af\]p� ]afk[`da]�da[`�:]j]afa_mf_]f!�g\]j
\]j�RmkYee]fk]lrmf_�g\]j�?]oa[`lmf_�\]j�Cmjk]�g\]j�O]jlhYha]j]$�Ym^�\]j]f
?jmf\dY_]� \]j� Af\]p� Z]j][`f]l� oaj\$� ^�`j]f� fa[`l� rm� ]af]j� 9fhYkkmf_� \]k
HYjlarahYlagfkj][`lk$� ]k� k]a� \]ff$� \Y�� \Yk� Ye� :]o]jlmf_klY_� eY�_]Z]f\]
Cgfr]hl�mf\�\a]�:]j][`fmf_�\]k�Af\]p�af^gd_]�]af]j�N]j�f\]jmf_� ]afk[`da]�da[`
]af]j� :]j]afa_mf_!� fY[`� 9m^^Ykkmf_� \]j� =eall]flaf� fY[`� Zadda_]e� =je]kk]f
_]e��� �� +)-� :?:� fa[`l� e]`j� n]j_d]a[`ZYj� akl� eal� \]e� Zak`]j� eY�_]Z]f\]f
Cgfr]hl�g\]j�\]j�eY�_]Z]f\]f�:]j][`fmf_�\]k� Af\]p&�<a]k�_adl� afkZ]kgf\]j]$
o]ff� ka[`� Ym^_jmf\� aj_]f\]af]j� wf\]jmf_� ljglr� _d]a[`Zd]aZ]f\]j� Cmjk]� \]j� af
\]e� Af\]p� ]fl`Ydl]f]f� =afr]do]jl]� mf\� a`j]j� ?]oa[`lmf_� ]af]� o]k]flda[`]
wf\]jmf_�\]k�Af\]po]jl]k�]j_aZl&�=af]�9fhYkkmf_�\]k�HYjlarahYlagfkj][`lk�cYff
Ym[`�Z]a�9m^`]Zmf_�\]k� Af\]p�mf\'g\]j� k]af]j�=jk]lrmf_�\mj[`�]af]f�Yf\]j]f
Af\]p�]j^gd_]f&�Rme�Ro][c�]af]j�9fhYkkmf_�\]k�HYjlarahYlagfkj][`lk�]jeall]dl�\a]
=eall]flaf�fY[`�Zadda_]e�=je]kk]f�_]e�����+)-�:?:�]af]f�Yf_]hY�l]f�O]jl�b]
Af\]phmfcl$� \]j� Z]a� \]j� :]j][`fmf_� \]k� 9Zj][`fmf_kZ]ljY_]k� rm_jmf\]_]d]_l
oaj\�mf\�af�k]af]e�oajlk[`Y^lda[`]f�=j_]Zfak�\]j�Zak`]ja_]f�J]_]dmf_�]flkhja[`l$
mf\�Z]klaeel�mfl]j�:]j�[cka[`la_mf_�\]k�R]alhmfcl]k�\]j�N]j�f\]jmf_�\]f�LY_$
rm�\]e�\]j�Yf_]hY�l]�O]jl� b]� Af\]phmfcl�]jkleYdk�rm_jmf\]�rm� d]_]f� akl&�<]j
Yf_]hY�l]� O]jl� b]� Af\]phmfcl� kgoa]� \]j� R]alhmfcl� k]af]j� ]jkleYda_]f� 9fo]f%
\mf_�o]j\]f�mfn]jr�_da[`�_]e�����1�Z]cYffl_]eY[`l&

 -! Oaj\� \]j� Af\]p� rm� aj_]f\]af]j� R]al� Ym^_]`gZ]f� mf\'g\]j� \mj[`� ]af]f� Yf\]j]f
Af\]p� ]jk]lrl$� d]_l� \a]� =eall]flaf� fY[`� Zadda_]e� =je]kk]f� _]e��� �� +)-� :?:$



_]_]Z]f]f^Yddk�mfl]j�]flkhj][`]f\]j�9fhYkkmf_�\]k�HYjlarahYlagfkj][`lk�_]e��
��)* ,!$� ^]kl$� o]d[`]j� Af\]p� c�f^la_� rm_jmf\]� rm� d]_]f� akl�  \]j� �FY[`^gd_]%
af\]p�!&�<]j�FY[`^gd_]af\]p�kgoa]�\]j�R]alhmfcl�k]af]j�]jkleYda_]f�9fo]f\mf_
o]j\]f� mfn]jr�_da[`� _]e��� ��1� Z]cYffl_]eY[`l&� B]\]� af� \a]k]f
R]jla^acYlkZ]\af_mf_]f�]fl`Ydl]f]�:]rm_fY`e]�Ym^�\]f� Af\]p�_adl�\Yff$�kg^]jf
]k�\]j�RmkYee]f`Yf_�]jdYmZl$�Ydk�:]rm_fY`e]�Ym^�\]f�FY[`^gd_]af\]p&

 .! Akl�fY[`�9fka[`l�\]j�=eall]flaf�fY[`�Zadda_]e�=je]kk]f�_]e�����+)-�:?:$�]af]
9fhYkkmf_� \]k� HYjlarahYlagfkj][`lk� g\]j� \a]� >]kld]_mf_� ]af]k� FY[`^gd_]af\]p$
Ymk� o]d[`]f� ?j�f\]f� Ym[`� aee]j$� fa[`l� e�_da[`$� oaj\� \a]� =eall]flaf� ^�j� \a]
O]al]jj][`fmf_� mf\� N]j�^^]flda[`mf_� \]k� Af\]p� Ym^� \]j� ?jmf\dY_]� \]k
Zak`]ja_]f� Af\]pcgfr]hl]k� mf\� \]k� d]lrl]f� ^]kl_]kl]ddl]f� Af\]po]jl]k� Kgj_]
ljY_]f� g\]j� \a]� R]jla^acYl]� _]e��� �� ,� 9ZkYlr� -� ngjr]ala_� c�f\a_]f&� <a]
ngjkl]`]f\]f�EY�fY`e]f�o]j\]f�mfn]jr�_da[`�_]e�����1�Z]cYffl_]eY[`l&

 /! <a]�af�\]f�ngj_]fYffl]f���)* +!�Zak� -!�]jo�`fl]�=jealldmf_�\]j�=eall]flaf�fY[`
Zadda_]e� =je]kk]f� _]e��� �� +)-� :?:$� akl� YZk[`da]�]f\� mf\� n]jZaf\da[`$� ]k� k]a
\]ff$�]k�da]_l�]af�g^^]fka[`lda[`]j�Ajjlme�ngj&

��)+
N]jk[`a]\]f]k

 )! >gje�mf\�Af`Ydl�\]j�R]jla^acYl]�kgoa]�Ydd]�J][`l]�mf\�H^da[`l]f�Ymk�\]f�af�\a]k]f
R]jla^acYlkZ]\af_mf_]f�_]j]_]dl]f�9f_]d]_]f`]al]f�Z]klaee]f�ka[`�af�b]\]j�@af%
ka[`l�fY[`�\]e�J][`l�\]j�:mf\]kj]hmZdac�<]mlk[`dYf\&

 *! =j^�ddmf_kgjl�akl�>jYfc^mjl�Ye�EYaf&

 +! ?]ja[`lkklYf\� ^�j� Ydd]� CdY_]f� g\]j� kgfkla_]f� N]j^Y`j]f� Ymk� g\]j� ae
RmkYee]f`Yf_�eal�\]f�R]jla^acYl]f�akl�>jYfc^mjl�Ye�EYaf&

 ,! <a]�=eall]flaf� akl�Z]j][`la_l$� af�\a]k]f�R]jla^acYlkZ]\af_mf_]f�  a!� g^^]fka[`lda[`]
K[`j]aZ%�g\]j�J][`]f^]`d]j�g\]j�kgfkla_]�g^^]fka[`lda[`]�Ajjl�e]j�kgoa]� aa!�oa\]j%
khj�[`da[`]�g\]j� d�[c]f`Y^l]�:]klaeemf_]f�g`f]�Rmklaeemf_�\]j� Af`YZ]j�\]j
R]jla^acYl]�rm��f\]jf�Zro&�rm�]j_�fr]f$�ogZ]a�af�\]f�mfl]j� aa!�_]fYffl]f�>�dd]f
fmj� kgd[`]� wf\]jmf_]f� Zro&� =j_�frmf_]f� rmd�kka_� kaf\$� \a]� mfl]j� :]j�[cka[`%
la_mf_�\]j�Afl]j]kk]f�\]j�=eall]flaf�^�j�\a]�Af`YZ]j�\]j�R]jla^acYl]�rmemlZYj�kaf\$
\&`&�\a]�\a]�^afYfra]dd]�KalmYlagf�\]k�Af`YZ]jk�\]k�R]jla^acYlk�fa[`l�o]k]flda[`�n]j%
k[`d][`l]jf&� wf\]jmf_]f� Zro&� =j_�frmf_]f� \a]k]j� R]jla^acYlkZ]\af_mf_]f
o]j\]f�mfn]jr�_da[`�_]e�����1�Z]cYffl_]eY[`l&



 -! Kgddl]� ]af]� :]klaeemf_� \a]k]j� R]jla^acYlkZ]\af_mf_]f� _Yfr� g\]j� l]ado]ak]
mfoajckYe�k]af�g\]j�o]j\]f$�kg�Zd]aZ]f�\a]��Zja_]f�:]klaeemf_]f�oajckYe&�<a]
mfoajckYe]�:]klaeemf_� akl�\mj[`�]af]�oajckYe]�:]klaeemf_�rm�]jk]lr]f$�\a]
\]f�oajlk[`Y^lda[`]f�Ro][c]f�\]j�mfoajckYe]f�:]klaeemf_�kg�o]al�oa]� j][`l%
da[`�e�_da[`�J][`fmf_�lj�_l&
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